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ИЗДАНИЕ ВЫХОДИТ 
ПРИ ОФИЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКЕ

ОРГАНИЗАТОРОВ ВЫСТАВКИ 
«РОССИЙСКИЙ ЛЕС – 2006»

Ïðîäîëæåíèå íà ñ. 4

По моим впечатлениям от общения с людьми, интересы и жизнь которых затронул 
новый Лесной кодекс, они восприняли его утверждение депутатами Госдумы с разны-
ми и даже противоречивыми чувствами: равнодушие, разочарование и готовность 
преодолевать новые трудности. В зависимости от должности и статуса каждый 
по-своему расставляет акценты. Но тех и других, похоже, терзают близкие чувства 
и мысли. Все проявления реакции на «долгожданный» документ вполне объяснимы.

Ðàâíîäóøèå ïðèøëî îò äîëãîãî îæèäàíèÿ, ðàçãîâîðîâ è áîëòîâíè âîêðóã äîêóìåíòà
ïîä íàçâàíèåì «Êîäåêñ». Äàæå ãîðÿ÷èå ñïîðû ñòàëè èëëþñòðàöèåé ê ïîãîâîðêå «À Âàñüêà
ñëóøàåò äà åñò»: âîçìóùåííàÿ îáùåñòâåííîñòü áðûçãàëà ñëþíîé ñî ñòðàíèö èíòåðíåò-ñàéòîâ
è íåçàâèñèìûõ îò Ïðàâèòåëüñòâà èçäàíèé, íî öåëè ýòè «ñòðåëû» íå äîñòèãëè. Ðàçðàáîò÷èêè
ïðîåêòà ðåøàëè ñâîè çàäà÷è ñàìîñòîÿòåëüíî. Çàòÿãèâàÿ âðåìÿ, èìèòèðóÿ âèäèìîñòü ìíîãî-
ñòîðîííåé äèñêóññèè.

Ðàçî÷àðîâàíèå – ñëåäñòâèå âûøåñêàçàííîãî: îáåùàëè ïðèñëóøàòüñÿ, íî… çàòêíóâ óøè.
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî óñèëèÿ îïïîíåíòîâ Ìèíèñòåðñòâà Ãåðìàíà Ãðåôà, êîòîðîå ðàçðàáàòûâàëî
ïðîåêò êîäåêñà, ïðîïàëè äàðîì. Ìíîãèå çàìå÷àíèÿ ó÷òåíû, íî íå òå, ÷òî ïîñÿãàþò íà îñíîâû
çàäóìàííîãî. À çàäóìàíî áûëî íå â èíòåðåñàõ íè ëåñíèêîâ, íè ëåñîïðîìûøëåííèêîâ. Íåäîâîëüíû
îñòàëèñü è òå, è äðóãèå, êàçàëîñü áû, íåïðèìèðèìûå äðóçüÿ-òîâàðèùè.

Ãîòîâíîñòü ïðåîäîëåòü ëþáûå òðóäíîñòè – êà÷åñòâî ëþáîãî ïðàãìàòè÷íîãî áèçíåñìåíà
èëè ãîñóäàðåâà õîçÿéñòâåííèêà. È òîò, è äðóãîé ïðåèñïîëíåí îïûòà ðàáîòû â «ñèñòåìå» è ïî-
íèìàåò, ÷òî âàðèàíòîâ äâà: ïðèíèìàòü ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ ïðàâèëà èãðû èëè èäòè íà äà÷ó
âûðàùèâàòü êàïóñòó (áåç âñÿêèõ êàâû÷åê). Äåëîâûå è àêòèâíûå ëþäè, êàê ïðàâèëî, âûáèðàþò
ïåðâûé âàðèàíò.

Èòàê, êîäåêñ ïðèíÿò. Ïîêà Äóìîé. Äîâîëåí èì òîëüêî «ìóçåé» (èëè ìóçû?) Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êîäåêñ íàñòîëüêî ìíîãîãðàíåí, ÷òî è ãîâîðèòü î íåì ìîæíî äîëãî è âïóñòóþ. Ðåàëüíîñòü
îáîçíà÷èòñÿ äåòàëÿìè, íåìíîãèìè, íî äîðîãèìè.

Ê ïðèìåðó, ëåñ ïðèçíàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ôåäåðàëüíîé âëàñòè. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòü
ëåñàìè áóäóò îáëàñòè è ðåñïóáëèêè, òî åñòü, þðèäè÷åñêè âûðàæàÿñü, ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè.
Ïî÷åòíàÿ ìèññèÿ ñðàâíèìà ñî ñëóæáîé â àðìèè: îáÿçàííîñòåé ìîðå – ïðàâ «ñ ãóëüêèí íîñ».
Íî ÷èíîâíèêàì íå äî æàëîá: óêàçàíèå ñâåðõó íóæíî âûïîëíÿòü, è, êðîìå òîãî, ïî âîçìîæíîñòè,
õîòåëîñü áû ïðåâðàòèòü ñâàëèâøóþñÿ îáóçó â êîçûðíóþ è äîõîäíóþ êàðòó. Ìåøàåò òî, ÷òî ñòî-
ëèöà êàê âñåãäà çàáûëà ïðèïðàâèòü óïðàâëåí÷åñêèå ïðàâà ôèíàíñàìè. Äåíüãè óéäóò â öåíòð,
à ñðåäñòâà íà çàðïëàòó ëåñíèêàì îáëàñòíûå âëàñòè áóäóò èñêàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íî, ïîâòîðÿþ,
÷èíîâíèêàì íå äî ñåòîâàíèé íà òàêóþ «âåðòèêàëü». Òåì áîëåå ÷òî è íàäåæäû íà ëó÷øèé èñõîä
îñòàþòñÿ. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ïèñàëèñü ýòè ñòðîêè, Ñîâåò Ôåäåðàöèè íåîæèäàííî âîçìóòèëñÿ
ñîäåðæàíèåì «Ëåñíîé êîíñòèòóöèè» è íå ñòàë àâòîìàòè÷åñêè «ïîäìàõèâàòü» ïîñòóïèâøèé
èç íèæíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà äîêóìåíò. Íàñêîëüêî õâàòèò çàïàëà ó êàðáîíàðèåâ-ñåíàòîðîâ,
íå çíàþ. Âîçìîæíî, ê ìîìåíòó âûõîäà ýòîãî ìàòåðèàëà â ïå÷àòü îí èññÿêíåò. Âðÿä ëè «æèòåëè»
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïîñÿãíóò íà îñíîâû. Íî, âîçìîæíî, îíè õîòÿ áû îòëîæàò âñòóïëåíèå êîäåêñà
â ñèëó äî ïðèíÿòèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
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ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ ВЫСТАВКИ-ЯРМАРКИ «РОССИЙСКИЙ ЛЕС – 2006» 
Äàòà Ìåðîïðèÿòèå Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ

5 äåêàáðÿ, âòîðíèê
07.00–18.00 Çàåçä ó÷àñòíèêîâ (ýêñïîíåíòîâ), ãîñòåé, îôèöèàëüíûõ äåëåãàöèé. Ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöå. Ìîíòàæ ýêñïîçèöèè. Îáóñòðîéñòâî âûñòàâêè, ðàçìå-

ùåíèå òåõíèêè íà îòêðûòûõ ïëîùàäêàõ. 
ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»,  óë. Ïóøêèíñêàÿ, 25à
ÑÊÊ «Ñïåêòð»,  Ïðå÷èñòåíñêàÿ íàá., 44 à

10.00—17.00 Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ëåñíîé êîìïëåêñ. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ». ÂîÃÒÓ

16.00—17.00 Âûåçäíîå çàñåäàíèå ïðåçèäèóìà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïî âîïðîñàì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà. ÂîÃÒÓ

17.00—18.00 Ïîäãîòîâêà è ïðèåìêà âûñòàâî÷íûõ ýêñïîçèöèé è ïëîùàäåé. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì», ÑÊÊ «Ñïåêòð»

6 äåêàáðÿ, ñðåäà
09.00—10.00 Ðåãèñòðàöèÿ ãîñòåé, îôèöèàëüíûõ äåëåãàöèé, ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»,

ÑÊÊ «Ñïåêòð»

10.30—11.30 Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîäíîãî Ëåñíîãî Ôîðóìà «Ëåñ è ÷åëîâåê - Âîëîãäà». Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè,
óë. Ãåðöåíà, 2 à, 2-é ýòàæ

12.00—13.00 Öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ. Âðó÷åíèå Ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè íàãðàä ïîáåäèòåëÿì îáëàñòíûõ ñîðåâíîâàíèé ëåñîðóáîâ ñ ìîòîðíûìè ïèëàìè. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»

13.00—18.00 Îñìîòð ýêñïîçèöèè, ðàáîòà íà ñòåíäàõ, äåëîâûå âñòðå÷è, îáìåí ìíåíèÿìè, ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëîâ î íàìåðåíèÿõ. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»,
ÑÊÊ «Ñïåêòð»

14.00—15.30 Ñåìèíàð: «Óïðàâëåíèå ëåñíûìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà». Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, 2-é ýòàæ

16.00—17.30 Ñåìèíàð: «Äåðåâÿííîå äîìîñòðîåíèå – èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå æèëüå». Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, 2-é ýòàæ

16.00—17.30 Âûåçäíîå çàñåäàíèå àññîöèàöèè çàâîäîâ ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ: «Îðãàíèçàöèÿ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè». ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»

7 äåêàáðÿ, ÷åòâåðã
09.00—18.00 Îñìîòð ýêñïîçèöèè, ðàáîòà íà ñòåíäàõ, äåëîâûå âñòðå÷è, îáìåí ìíåíèÿìè, ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëîâ î íàìåðåíèÿõ. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»,

ÑÊÊ «Ñïåêòð»

08.00—20.00 Âûåçäíîé ñåìèíàð: «Ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ òåõíèêà Ïîíññå. Îñîáåííîñòè ýêñïëóàòàöèè. Íîâûå ôîðìû ñåðâèñà». Ñîêîëüñêèé ðàéîí

10.00—11.30 Ïðåçåíòàöèÿ èçäåëèé íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, ïðîèçâîäèìûõ óìåëüöàìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè». ÑÊÊ «Ñïåêòð»

12.00—13.30 Ñåìèíàð: «Áèîýíåðãåòèêà. Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ». ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»

14.00—15.30 Ñåìèíàð: «Ðåãèîíàëüíûå ïðàâèëà ðóáîê ãëàâíîãî è ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ. Îñîáåííîñòè ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ». ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»

16.00—17.30 Ñåìèíàð: «Äîáðîâîëüíàÿ ëåñíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ. Ïðåèìóùåñòâà è îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ». ÂÊ «Ðóññêèé Äîì»

8 äåêàáðÿ, ïÿòíèöà
09.00—14.00 Îñìîòð ýêñïîçèöèè, ðàáîòà íà ñòåíäàõ, äåëîâûå âñòðå÷è, îáìåí ìíåíèÿìè, ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëîâ î íàìåðåíèÿõ. ÂÊ «Ðóññêèé Äîì», ÑÊÊ «Ñïåêòð»

12.00—14.00 Ïîäâåäåíèå èòîãîâ, íàãðàæäåíèå ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè. Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, 2-é ýòàæ

14.00—15.00 Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, 2-é ýòàæ

15.00 Çàêðûòèå âûñòàâêè

Îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâêè-ÿðìàðêè «Ðîññèéñêèé ëåñ» âûñòóïèëè Äåïàðòàìåíò ëåñíîãî êîìïëåêñà 
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Äåïàðòàìåíò ìåæðåãèîíàëüíûõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè è òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÂÊ «Ðóññêèé Äîì».

Óâàæàåìûé Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷!

Ëåñ, êàê îñîáûé îáúåêò, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûé 
ñ çåìëåé, âñåãäà îïðåäåëÿë è îïðåäåëÿåò ðåæèì 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, íà êîòîðûõ îí ïðîèçðàñ-
òàåò. Äëèòåëüíîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà 
ëåñîâ, èçìåðÿåìàÿ äåñÿòêàìè è ñîòíÿìè ëåò, äå-
ëàåò ÷àñòûå, íå âñåãäà ïðîäóìàííûå èçìåíåíèÿ 
ëåñíîé ïîëèòèêè è ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
áîëåå îïàñíûìè, ÷åì èíòåíñèâíûå ðóáêè è ëåñ-
íûå ïîæàðû. Îáðàùàåìñÿ ê Âàì ñ óáåäèòåëüíîé 
ïðîñüáîé – îòêëîíèòü íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûé íå íà çà-
ùèòó ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ, à íà äåìîíîïîëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà è îñëàáëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè. Â ïðèíÿòîé Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìîé ðåäàêöèè, îí íåñåò ðåàëüíóþ 
óãðîçó ëåñàì è íå ñîîòâåòñòâóåò ñòàòóñó íàøåé 
ñòðàíû êàê êðóïíåéøåé â ìèðå ëåñíîé äåðæàâû. 
Â íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå ïðîèãíîðèðîâàíî áîëåå 
ïîëóòîðà òûñÿ÷ çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé, 
ïîñòóïèâøèõ ïî ïðèíÿòîìó â ïåðâîì ÷òåíèè çà-
êîíîïðîåêòó. Â íåì íå îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèé 
íè îäíîé ñòàòüè äåéñòâóþùåãî Ëåñíîãî êîäåêñà 
è îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ññûëêè íà íîðìû 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Îíè êîíöåïòóàëüíî ìå-
íÿþò çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó ëåñíûõ îòíîøåíèé 
â Ðîññèè, ðàçðóøàþò èõ òðàäèöèè, âîçìîæíîñòè 
óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè. 
Ïîñêîëüêó èçìåíåíèå êîíöåïöèè ëåñíûõ îòíîøåíèé 
è ïðàâîâîãî ñòàòóñà ëåñîâ íåïîñðåäñòâåííî çà-
òðàãèâàåò ïðàâà è èíòåðåñû êàê íûíå æèâóùèõ, 
òàê è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ãðàæäàí Ðîññèè, òî ïðè-
íÿòèå ïîäîáíîãî Ëåñíîãî êîäåêñà ìîæåò íàíåñòè 
íåïîïðàâèìûé âðåä ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè è îïàñíû-
ìè äëÿ ëåñîâ íîâàöèÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ 
â íîâîì ïðîåêòå Ëåñíîãî êîäåêñà è çàêîíà 
î ââîäå åãî â äåéñòâèå, ÿâëÿþòñÿ:

1. Ïîäìåíà ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà çå-
ìåëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïî íîâîìó Ëåñíî-
ìó êîäåêñó ëåñà óæå íå áóäóò îïðåäåëÿòü ðåæèì 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèãîäíûõ è ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ èõ âûðàùèâàíèÿ ëåñíûõ çåìåëü, à, íàîáîðîò, 
öåëåâîå íàçíà÷åíèå çåìåëü, íà êîòîðûõ ðàñïîëà-
ãàþòñÿ ëåñà, áóäåò îïðåäåëÿòü èõ èñïîëüçîâàíèå, 
îõðàíó, çàùèòó è âîñïðîèçâîäñòâî (ñòàòüÿ 6, ïóíêò 
2 ËÊ). Ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà ïîäìåíÿþòñÿ 
ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè 
(ñòàòüÿ 8 ËÊ) ñ óñòàíîâëåííûìè ëåñîóñòðîéñòâîì 
ãðàíèöàìè. Â ñâîåì çàêëþ÷åíèè íà ïðèíÿòûé 
â ïåðâîì ÷òåíèè ïðîåêò Ëåñíîãî êîäåêñà Ïðå-
çèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷àë: «Ëåñ-
íîå è çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî âûñòóïàþò 
â ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìå â êà÷åñòâå 
îòäåëüíûõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà» è «…â
çàêîíîïðîåêòå (ñòàòüè 7, 42 è äðóãèå ñòàòüè)
ïîíÿòèå “ëåñ” íåðåäêî ïîäìåíÿåòñÿ ïîíÿòèÿìè
“çåìëè” è “çåìåëüíûå ó÷àñòêè”». Â íîâîì
Ëåñíîì êîäåêñå ýòè âàæíåéøèå êîíöåïòóàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ ïîëíîñòüþ ïðîèãíîðèðîâàíû.
Èç íåãî èñêëþ÷åíî ïîíÿòèå «ëåñíûå çåìëè»,
à ïåðåâîä ëåñíûõ ó÷àñòêîâ è çåìåëü ëåñíîãî
ôîíäà â çåìëè èíûõ êàòåãîðèé, â òîì ÷èñëå
âêëþ÷åííûõ â ãðàæäàíñêèé îáîðîò, ðåãóëèðóåòñÿ
íå ëåñíûì, à çåìåëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ýòî
î÷åíü îïàñíûé ïðåöåäåíò, îòêðûâàþùèé âîçìîæ-
íîñòè ïðèâàòèçàöèè ëåñîâ áåç ââåäåíèÿ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ, ïóòåì èçìåíåíèÿ öåëåâîãî
íàçíà÷åíèÿ çàíÿòûõ ëåñàìè çåìåëü. Òàêèì ïóòåì
èãíîðèðóåòñÿ âòîðîé âàæíåéøèé ïîñòóëàò Ïðåçè-
äåíòà î íåäîïóñòèìîñòè ïðèâàòèçàöèè ëåñîâ ïóòåì
âíåñåíèÿ íåçíà÷èòåëüíûõ ïîïðàâîê, îòêðûâàþùèõ
ïóòü ê «ðàñòàñêèâàíèþ» ëåñíîãî ôîíäà, êàê ýòî
èìåëî ìåñòî â çåëåíûõ çîíàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ
â êîíöå 1990-õ–íà÷àëå 2000ãã.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè ðîññèéñêîé 
ïðàâîâîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü áàçîâûå 
ïîíÿòèÿ äåéñòâóþùåãî ëåñíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà – ëåñíûå çåìëè, ëåñà, ëåñíîé ôîíä, ëåñî-
ïîëüçîâàíèå, ó÷àñòîê ëåñíîãî ôîíäà è äðóãèå. 
Ðåãóëèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå, îõðàíó, çàùèòó 
è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñîâ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
â ðàìêàõ ëåñíîãî, à íå çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûì íàçíà÷åíèåì 
ëåñîâ, à íå çåìåëü, íà êîòîðûõ îíè ðàñïîëàãàþò-
ñÿ. Â Ëåñíîì êîäåêñå íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èòü 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà è ëåñíûå çåìëè, 
à íå íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, êàê ýòî èìååò ìåñòî 
â íîâîé ðåäàêöèè êîäåêñà.

2. Ïåðåâîä ëåñîâ â êàòåãîðèþ äâèæèìîãî 
èìóùåñòâà. Êðàéíþþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò èç-
ìåíåíèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ëåñîâ êàê îñîáîé êàòå-
ãîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñòàòüåé 130 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ëåñà êàê ïðî÷íî ñâÿçàííûå ñ çåìëåé 
îáúåêòû, ïåðåìåùåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî áåç íå-
ñîðàçìåðíîãî óùåðáà èõ íàçíà÷åíèþ, îòíåñåíû 
ê íåäâèæèìîìó èìóùåñòâó (íåäâèæèìîñòè). Ñòàòüÿ 
16 ïóíêò 1 çàêîíîïðîåêòà î ââåäåíèè â äåéñòâèå 
íîâîãî Ëåñíîãî êîäåêñà âîïðåêè çäðàâîìó ñìûñëó 
è ãðàæäàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó èñêëþ÷àåò ëåñà 
èç êàòåãîðèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, à ñòàòüÿ 22 
òîãî æå çàêîíîïðîåêòà äåëàåò ðåãèñòðàöèþ ïðàâ 
íà ëåñà íåîáÿçàòåëüíîé. Ýòî äåëàåòñÿ âîïðåêè ñî-
äåðæàùåìóñÿ â çàêëþ÷åíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íàïîìèíàíèþ, «÷òî ñòàòüÿ 130 
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îòíîñèò ëåñ ê íåäâèæèìîìó èìóùåñòâó». Èñêëþ-
÷åíèå ëåñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åäèíîå öåëîå ñ çåìëåé, 
èç êàòåãîðèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà îçíà÷àåò 
îòäåëåíèå èõ îò çåìëè è âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëîê ïî çåìëå áåç ó÷åòà ïðîèçðàñòàþùèõ íà íåé 
ëåñîâ. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, êàêèå øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè îòêðûâàþòñÿ äëÿ êðèìèíàëà ïîñëå ââåäåíèÿ 
â äåéñòâèå òàêîãî Ëåñíîãî êîäåêñà.

3. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé, íå àäåê-
âàòíîå ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà. Ïî-
ðàçèòåëüíî, ÷òî â ïåðå÷íå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ñòàòüÿ 81 ËÊ) îòñóòñòâóþò âëàäåíèå, ïîëü-
çîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå ëåñíûìè ó÷àñòêàìè,
íàõîäÿùèìèñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Òàêèìè ïîëíîìî÷èÿìè íàäåëÿþòñÿ îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ñòàòüÿ 82 ËÊ) è îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñòàòüÿ 84 ËÊ) â îòíîøåíèè
ëåñíûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â èõ ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïðè ýòîì ïëîùàäü ëåñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, íå ïðåâûøàåò îäíîãî
ïðîöåíòà (!) îáùåé ïëîùàäè ëåñíîãî ôîíäà.
Ðàñïîðÿæåíèå ëåñíûìè ó÷àñòêàìè, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü íà êîòîðûå íå ðàçãðàíè÷åíà,
âîçëàãàåòñÿ íà îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
â ñîîòâåòñòâèè íå ñ ëåñíûì, à çåìåëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì (ñòàòüÿ 10 ÔÇ î ââåäåíèè â äåé-
ñòâèå ËÊ). Òàêèå ëåñíûå ó÷àñòêè, íàõîäÿùèåñÿ
â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, èñêëþ÷àþòñÿ
èç ñôåðû ëåñíûõ îòíîøåíèé.

Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, èìåþùåå ïîä ñâîåé
þðèñäèêöèåé ëåñà, âûïîëíÿåò íîðìàòèâíûå (çà-
êîíîòâîð÷åñòâî, ëåñíàÿ ïîëèòèêà) è íàäçîðíûå
ôóíêöèè, à òàêæå ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà âñåõ
èëè ÷àñòè ëåñîâ. Ïåðâûå äâå ôóíêöèè âûïîë-
íÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íà ëåñà, è îíî âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò
âûñøåãî ïóáëè÷íîãî ïðàâà. Âûïîëíÿÿ ôóíêöèè
ñîáñòâåííèêà, ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê ñóáú-
åêò ÷àñòíîãî ïðàâà, íàðàâíå ñ äðóãèìè ñîá-

ñòâåííèêàìè ëåñîâ. Ïðè ýòîì â ãîñóäàðñòâàõ 
ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì, êàê ïðàâèëî, 
ðåàëèçóåòñÿ îäèí èç äâóõ ïîäõîäîâ: ëèáî ëåñà 
ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè 
(ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå), 
ëèáî ïîëíîìî÷èÿ â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ëåñíûõ 
îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâåííûõ ëåñàõ ðàçãðàíè÷è-
âàþòñÿ ìåæäó ôåäåðàöèåé, ðåãèîíàìè (øòàòàìè, 
ïðîâèíöèÿìè) è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿ-
ìè. Ïîïûòêè îäíîâðåìåííî ðàçãðàíè÷èòü ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà è ïîëíîìî÷èÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, åå ñóáúåêòîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé íåèçáåæíî çàïóòûâàþò è áåç òîãî 
ñëîæíûå ëåñíûå îòíîøåíèÿ.

4. Ðàçðóøåíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè. Ëåñõîçû, 
êàê íèçîâîå çâåíî ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ëåñàìè ïîäëåæàò ïðåîáðàçîâàíèþ 
â äðóãèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû 
(ñòàòüÿ 11 ÔÇ î ââåäåíèè â äåéñòâèå ËÊ). Îïûò 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû ïîñëåäíèå 10–
15 ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãëóáëåíèè êðèçèñà 
â óïðàâëåíèè ëåñàìè. Íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà íèçîâîãî çâåíà óïðàâëåíèÿ ëåñàìè 
â çàêîíîïðîåêòå íå ïðîïèñàíà, à óïîìèíàåìûå 
â íåì ëåñíè÷åñòâà íå èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïðàâîâîãî ñòàòóñà. Íà ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè âîçëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå 
íîðìàòèâíûõ è íàäçîðíûõ ôóíêöèé (ñòàòüÿ 81 
ËÊ), à ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ïåðåäàþòñÿ îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñòàòüè 82 è 83 
ËÊ). Âûçûâàåò íåäîóìåíèå, ÷òî â çàêîíîïðîåêòàõ 
îòñóòñòâóåò óïîìèíàíèå î ãîñóäàðñòâåííîé ëåñíîé 
ñëóæáå, îñóùåñòâëÿâøåé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ 
ëåñàìè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ âå-
êîâ. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîé ðåîðãàíèçàöèè ñòàíåò 
íå óêðåïëåíèå íèçîâîãî çâåíà è äåöåíòðàëèçàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, à ïîòåðÿ óïðàâëÿåìîñòè
è íåâîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷è-
âîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, âûðàáîòàííûõ â ðàìêàõ
ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà.

5. Çàìåíà ðàçðåøèòåëüíîãî ïîðÿäêà ëåñî-
ïîëüçîâàíèÿ çàÿâèòåëüíûì ïîðÿäêîì. Ñòàòüÿ 4
çàêîíà î ââåäåíèè â äåéñòâèå íîâîãî Ëåñíîãî
êîäåêñà îãðàíè÷èâàåò ñðîêè äåéñòâèÿ âûäàííûõ
ëåñîðóáî÷íûõ áèëåòîâ, îðäåðîâ, ëåñíûõ áèëåòîâ,
à ñòàòüÿ 26 Ëåñíîãî êîäåêñà ïðåäóñìàòðèâàåò
èõ çàìåíó ëåñíîé äåêëàðàöèåé – çàÿâëåíèåì
îá èñïîëüçîâàíèè ëåñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
åêòîì èõ îñâîåíèÿ. Çàìåíà ðàçðåøèòåëüíîãî ïî-
ðÿäêà ëåñîïîëüçîâàíèÿ çàÿâèòåëüíûì ïîðÿäêîì
ëåñîïîëüçîâàíèÿ áåçóñëîâíî óïðîñòèò äîñòóï
ê ëåñíûì ðåñóðñàì, íî èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü
ñòðîãîãî êîíòðîëÿ ïðîèñõîæäåíèÿ äðåâåñèíû,
íåîáõîäèìîãî äëÿ ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ åå
íåëåãàëüíûì îáîðîòîì. Äî ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà áîðüáû ñ íåëåãàëüíûìè
ðóáêàìè è íåëåãàëüíûì îáîðîòîì äðåâåñèíû
äîëæåí áûòü ñîõðàíåí ðàçðåøèòåëüíûé ïîðÿäîê
ëåñîïîëüçîâàíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèé ïðîèçâîë
è êîððóïöèþ â ëåñíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

6. Ðàçðóøåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ëåñîóñòðîéñòâà. Â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíîïðîåê-
òà îòìåíÿåòñÿ ñòàòüÿ 74 äåéñòâóþùåãî Ëåñíîãî
êîäåêñà î ïðîâåäåíèè ëåñîóñòðîéñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ëåñîóñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
è âûïîëíåíèè åãî ïî åäèíîé ñèñòåìå â ïîðÿäêå,
óñòàíàâëèâàåìîì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì âëàñòè.
Ýòî íåèçáåæíî âåäåò ê ðàçðóøåíèþ ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíâåíòàðèçàöèè ëåñîâ, óõóäøåíèþ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è ðàñöâåòó êîððóïöèè. Îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè îðãàíû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ áóäóò ðàçìåùàòü çàêàçû íà âûïîë-
íåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã ïî ëåñîóñòðîéñòâó
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 21 èþëÿ 2005 ãîäà ¹ 94-ÔÇ (ñòàòüÿ 70 ïóíêò
2 ËÊ). Ó÷èòûâàÿ âûïîëíÿåìûå ëåñîóñòðîéñòâîì
ôóíêöèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, íåîáõîäèìî
ñîõðàíèòü åãî ñóùåñòâóþùóþ ñòðóêòóðó äî ðàç-
ðàáîòêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ëåñîóñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò â íîâûõ óñëîâèÿõ.

7. Ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé íà ïðåáûâàíèå ãðàæäàí â ëåñàõ. Ñòàòüÿ
11 ïóíêò 5 Ëåñíîãî êîäåêñà ïðåäóñìàòðèâà-
åò âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí
íà ïðåáûâàíèå â ëåñàõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ

èõ áåçîïàñíîñòè ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò. Òàêîãî 
ðîäà îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò ââîäèòñÿ ÷èíîâíèêàìè 
íà ëþáîé ñðîê è íà ëþáîé òåððèòîðèè, ãäå 
âåäóòñÿ êàêèå-ëèáî ðàáîòû, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáîñíîâàííûì è íåäî-
ïóñòèìûì.

8. Èãíîðèðîâàíèå íîðì ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî ëåñàì. Âûçûâàåò íåäîóìåíèå ïîëíîå îò-
ñóòñòâèå â íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå ññûëîê 
íà íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ýòî ñóùåñòâåííî îáåñöåíèâàåò 
çíà÷èìîñòü ïðèíèìàåìîãî çàêîíà è çàòðóäíÿåò 
âçàèìîäåéñòâèå ñ çàðóáåæíûìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ââåäåííûå â Ëåñíîé 
êîäåêñ òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò 
îñíîâíûì ïîíÿòèÿì, ïðèíÿòûì â ÔÀÎ, Êîíâåí-
öèÿõ ÎÎÍ, ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ è äåé-
ñòâóþùåì ëåñíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ òàêèõ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïîíÿòèé, êàê ëåñ, ëåñíîé ó÷àñòîê, ëåñíîå 
õîçÿéñòâî è äðóãèå. Íåîáõîäèìî óíèôèöèðî-
âàòü èñïîëüçóåìûå òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, 
âêëþ÷èòü â Ëåñíîé êîäåêñ ïðàâîâûå íîðìû, 
îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ëåñàì, ïðèíÿòûõ 
â ðàìêàõ Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà è äðóãèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé.

9. Íåîáîñíîâàííîñòü ñðîêîâ ââåäåíèÿ 
â äåéñòâèå Ëåñíîãî êîäåêñà. Â îáîçðèìîì 
áóäóùåì íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ íå ìîæåò äåé-
ñòâîâàòü ýôôåêòèâíî, ïîñêîëüêó îí ñîäåðæèò 
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ññûëîê íà ïîäçàêîííûå 
àêòû, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îòñóòñòâóåò èëè íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé ïåðå-
ðàáîòêå. Ïîäãîòîâêà òàêîãî êîëè÷åñòâà ïîä-
çàêîííûõ àêòîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò 
âðåìåíè, ïîýòîìó ââåäåíèå íîâîãî Ëåñíîãî
êîäåêñà â äåéñòâèå ñëåäóåò îòëîæèòü.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Êîíöåïöèÿ íîâîé ðåäàêöèè Ëåñíîãî êîäåêñà

ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êîíöåïöèè ïðè-
íÿòîãî â ïåðâîì ÷òåíèè Ëåñíîãî êîäåêñà è íîñèò
ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð.

Â íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå è çàêîíå î ââå-
äåíèè åãî â äåéñòâèå íå îáåñïå÷åí ïðèíöèï
ïðååìñòâåííîñòè ñ äåéñòâóþùèì ëåñíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è ñîäåðæèòñÿ öåëûé ðÿä íîâà-
öèé, íåñóùèõ ðåàëüíóþ óãðîçó ëåñàì, ýêîëîãèè
è ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Ëåñíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîäìåíÿåòñÿ
çåìåëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, è ëåñà ïåðå-
âîäÿòñÿ â êàòåãîðèþ äâèæèìîãî èìóùåñòâà,
âêëþ÷åíèå êîòîðîãî â ãðàæäàíñêèé îáîðîò
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è áåç ââåäåíèÿ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà.

Îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû ñîáñòâåí-
íîñòè íà ëåñà, ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, îðãàíèçàöèè ëåñîóñòðîéñòâà,
âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â íåýêñïëóàòàöèîí-
íûõ ëåñàõ.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè âëà-
äåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ëåñàìè,
íàõîäÿùèìèñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè ðàçðóøàåòñÿ,
à íîâàÿ ñòðóêòóðà íå ïðîïèñàíà.

Â íîâîé ðåäàêöèè Ëåñíîãî êîäåêñà èãíîðè-
ðóþòñÿ íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ìåæäó-
íàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ëåñàì.

Ïðåäëàãàåìûå ñðîêè ââåäåíèÿ â äåéñòâèå
Ëåñíîãî êîäåêñà ïðåæäåâðåìåííû è äåëàþò
íåâîçìîæíûì åãî ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå.

Îòìå÷åííûå íåäîñòàòêè îáóñëîâëèâàþò íå-
îáõîäèìîñòü îòêëîíåíèÿ ïðèíÿòîãî Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìîé Ëåñíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è âîçâðàùåíèÿ åãî äëÿ êàðäèíàëüíîé
ïåðåðàáîòêè.

Председатель Научного совета РАН по лесу 
академик А. С. ИСАЕВ

Директор Центра по проблемам экологии 
и продуктивности лесов РАН,

заслуженный лесовод Российской Федерации 
Г. Н. КОРОВИН
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Ñåíàòîðû, êñòàòè, íåîæèäàííî îçàáîòè-
ëèñü è îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâîãî ôóíäàìåíòà 
ïîä çäàíèåì «áîëüøèõ ïðàâ ïî ðóêîâîäñòâó 
ëåñàìè», êîòîðîå ïîñòðîèëî ôåäåðàëüíîå 
ïðàâèòåëüñòâî êàæäîé îáëàñòè è ðåñïóáëè-
êè. Òî åñòü, ÷òî ãîâîðèëîñü âûøå: ïðàâà äàëè, 
à î äåíüãàõ çàáûëè. Òàêèå ðå÷è ñåíàòîðîâ – 
áàëüçàì íà äóøó êàæäîãî ðåãèîíàëüíîãî ÷èíîâ-
íèêà, êîòîðîìó ïðåäñòîèò ðåøàòü ñâàëèâøèåñÿ 
«ñ âåðõó» çàáîòû î ëåñíîì êîìïëåêñå. Äàé-òî 
Áîã (âåðíåå, Ñîâåò Ôåäåðàöèè) ïîìîæåò. Ïîêà 
íàäåæäà îñòàåòñÿ. Ýòî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà 
ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè.

Î ôèíàíñàõ, èëè ïîïðîñòó äåíüãàõ, ïðèäåòñÿ 
ñêàçàòü îòäåëüíî. Óæ áîëüíî ýòî áîëüíàÿ òåìà. 
È îòíþäü íå â ñèëó ìåðêàíòèëüíîñòè ãîñóäàðå-
âûõ ñëóæàùèõ íà ìåñòàõ – îò íà÷àëüíèêà äå-
ïàðòàìåíòà äî ðÿäîâîãî ëåñíèêà. Ïðîñòî, åñëè 
è â äàëüíåéøåì ñðåäñòâà îò ëåñîïîëüçîâàíèÿ 
áóäóò ñòðîéíûì ìàðøåì óõîäèòü â ñòîëèöó, 
ëþáàÿ ðåôîðìà «íà ìåñòàõ» çàãíåòñÿ. ×èíîâ-
íèêè ïîòóæàòñÿ, âûïîëíÿÿ çàäàíèå öåíòðà, äà è 
íàäîðâóòñÿ. È íå â ñèëó ñâîåé íåêîìïåòåíò-
íîñòè. Ïðîñòî áåç äåíåã, êàê áåç òîé âîäû… 
Êîíå÷íî, ñðàçó âñå íå ðóõíåò, íî áåç äåíåæíîãî 
ïîäêðåïëåíèÿ ðåôîðìà, êàê òà ñàìàÿ âîäà, 
óéäåò â ïåñîê. Òîëüêî åå è âèäåëè – ñëåäîâ 
íå îñòàíåòñÿ.

À çà ïðèìåðàìè õîäèòü äàëåêî íå íóæíî. 
Â ýòîì ãîäó ñåëüñêèå ëåñà ïåðåäàëè ðåãèîíàì. 
Ôèíàíñèðîâàëèñü îíè ôåäåðàëüíîé âëàñòüþ 
íà 10–12 % îò ïîòðåáíîñòåé è ðàíüøå. Ïîñëå 
ïåðåïîä÷èíåíèÿ ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Îá-
ëàñòíûå âëàñòè ãîä âûäþæèëè, íî ñêàçàòü ñëîâà 
«âñå õîðîøî» – çíà÷èò ïîêðèâèòü äóøîé.

Òåïåðü îáëàñòü (è âñå ðåãèîíû) ïîëó÷èò 
â ïîä÷èíåíèå ãîñëåñõîçû. À ýòî â äâà ðàçà 
áîëüøå çàáîò, ÷åì ñ ïðåæäå ïåðåäàííûì ëåñ-
íûì õîçÿéñòâîì. Ïðàâäà, è ôèíàíñèðóþòñÿ 
ãîñëåñõîçû ñåðüåçíåå – àæ íà 40 %. Êàêîé 
îñòàíåòñÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â áóäóùåì 
ãîäó – âîïðîñ. ßñíî òî÷íî, ÷òî íå óâåëè÷èòñÿ. 
«Ïóñòü õîòÿ áû íå óðåçàþò ïëàíêó», – íàäåþòñÿ 
ëåñíèêè.

Ôèíàíñû... Íèêàê íå ïåðåéòè îò íèõ ê äðó-
ãèì òåìàì! Ðàáîòíèêè ëåñõîçîâ íà ëþáîé âîï-
ðîñ î Ëåñíîì êîäåêñå âñÿêèé ðàç îáðàùàþòñÿ 
ê êîøåëüêó.

«×òî áû âû èçìåíèëè â ëåñíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå, ÷òî âàñ íå óñòðàèâàåò â ñóùåñòâóþ-
ùåì?» – ñïðàøèâàþ ÿ ó äèðåêòîðà Áåëîçåðñêîãî 
ñåëüëåñõîçà Àëåêñàíäðà Øîëåíèíîâà.

Îòâåò: «Íàñ ôèíàíñèðóþò íà 10 %. Ðàíüøå 
÷àñòü ëåñíûõ äîõîäîâ øëà ïðÿìî íà ñîäåðæà-
íèå ëåñõîçà, íå â ÷åì íå íóæäàëèñü. È ëó÷-
øå áû âåðíóòüñÿ ê ýòîé ñõåìå. Ìû îòäàëè 
ëåñ àðåíäàòîðàì, à òåïåðü íèêàê ôèíàíñîâî 
íå çàèíòåðåñîâàíû â ðàáîòå ñ íèìè. Äëÿ íàñ 
âûãîäíåå ïðîäàâàòü ëåñ ñ àóêöèîíîâ, íî åãî 
ïî÷òè íå îñòàëîñü. Ìû íå ìîæåì âûäàòü ïðåìèè 
ðàáîòíèêàì, à ñòàíäàðòíûå ñòàâêè ñëèøêîì 
ìàëû. Ëåñíîé êîäåêñ äîëæåí ïðåæäå âñåãî 
ïðåäóñìàòðèâàòü ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ëåñõîçîâ».

Ýòî îòâåò íå ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñòàðàåòñÿ 
÷òî-òî «óðâàòü» èç êàçíû, à íàñòîÿùåãî ñïåöè-
àëèñòà ëåñíîãî õîçÿéñòâà, áîëåþùåãî çà ñâîå 
äåëî.

Ãäå âçÿòü äåíüãè ëåñíèêàì? Èñòî÷íèê âñåì 
èçâåñòåí – ó ëåñîïîëüçîâàòåëåé. Íî çàãîòîâè-
òåëè âíîâü îçàáî÷åíû: êîäåêñ ïåðåêëàäûâàåò 
íà íèõ çàáîòû ïî âåäåíèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
â àðåíäóåìîé áàçå. Â òîì ÷èñëå èì ïðåäïè-
ñûâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàòüñÿ ëåñî-
âîññòàíîâëåíèåì. Òàêóþ îáóçó îíè ïðèíèìàþò 
áåç èñòåðèê, íî ñ êàëüêóëÿòîðîì. «Ïî íàøèì 
îöåíêàì, ýòî îáåðíåòñÿ óäîðîæàíèåì ëåñà 
íà êîðíþ íà 150 ðóáëåé. Ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíåé 
öåíû ëåñîçàãîòîâîê èõ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîñòî 
ñòàíåò ìèíóñîâîé», – ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð õîëäèíãîâîé êîìïàíèè «×åðåïîâåöëåñ» 
Âàëåðèé Ïèñàðåâ.

Ìîæíî ãîâîðèòü ÷òî óãîäíî, íî óáûòî÷íîå 
ïðîèçâîäñòâî äîëãî íå ïðîòÿíåò. Î÷åðåäíàÿ 
÷åðåäà áàíêðîòñòâ ëåñïðîìõîçîâ òîæå ìàëî 
êîãî ïîðàäóåò. Ïðàâäà, îñòàåòñÿ íàäåæäà, 
÷òî ñòîëèöà ïðîôèíàíñèðóåò ÷àñòü ðàñõîäîâ 
ëåñîïîëüçîâàòåëåé. «Ìû ïðåäëàãàëè, ÷òîáû 
êîìïåíñàöèÿ ëåñîïîëüçîâàòåëåé íà âåäåíèå 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà êîìïåíñèðîâàëàñü, òî åñòü 
ó÷èòûâàëàñü ïðè âíåñåíèè àðåíäíîé ïëàòû. Íà-
äåþñü, ÷òî ýòî áóäåò ñäåëàíî», – òàêîâ êîììåí-
òàðèé ãëàâû ëåñíîãî âåäîìñòâà ïî Âîëîãîäñêîé 
îáëàñòè Âèêòîðà Ãðà÷åâà.

Ïåðåéäåì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ê äðóãîé òåìå. 
Ãëàâíàÿ ïðåòåíçèÿ ê Ëåñíîìó êîäåêñó â òîì, 
÷òî îí çàêîí íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ. Ñòàðûå ïðà-
âèëà îòìåíåíû, íî íè÷åì íå çàìåíåíû.

«Êîãäà êîäåêñ ðàçðàáàòûâàëè, õîòåëè, ÷òîáû 
ýòî áûë äîêóìåíò ïðÿìîãî äåéñòâèÿ, íî ó íàñ 
äàæå Êîíñòèòóöèÿ òðåáóåò ïîäçàêîííûõ àê-
òîâ. Òàê ÷òî âñå áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ èìè 
è çäåñü. Ïîýòîìó ñåé÷àñ íåëüçÿ äàòü ïîëíóþ 
îöåíêó äîêóìåíòó, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êàíâà âû-
äåðæàíà ïðàâèëüíî», – êîíñòàòèðóåò ñèòóàöèþ 
äèðåêòîð ×åðåïîâåöêîãî ôàíåðíî-ìåáåëüíîãî 
êîìáèíàòà è äåïóòàò çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ 
îáëàñòè Åâãåíèé Êîðîòêîâ.

Åãî êîëëåãà ïî ëåñíîìó áèçíåñó ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð õîëäèíãîâîé êîìïàíèè «×åðåïî-
âåöëåñ» Âàëåðèé Ïèñàðåâ áîëåå ðåçîê: «Ñàìàÿ 
áîëüøàÿ îïàñíîñòü â òîì, ÷òî ýòî äîêóìåíò 
íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ. Îí îòäàí íà îòêóï ÷èíîâ-
íèêàì. È ÷òî ÷èíîâíèêè èçîáðåòóò? Ïî ïðàêòèêå 
èçâåñòíî, ÷òî íè÷åãî õîðîøåãî. Âñåãî îäèí 
ïðèìåð: ìû óæå óñòàëè äîêàçûâàòü, ÷òî êîðà 
íå ÿâëÿåòñÿ äðåâåñèíîé. À â Ìèíèñòåðñòâå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå ðàçðàáà-
òûâàëî êîäåêñ, íåò íè îäíîãî ñïåöèàëèñòà 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà».

Êîäåêñ ïðèíÿò. Ãîñäóìîé. Ïîêà îïèðàåìñÿ 
íà ýòîò ôàêò.

Íàñêîëüêî ýòî îçàáîòèëî ëåñîçàãîòîâèòåëåé? 
×òî îíè ïðåäïðèíèìàþò?

«Ìû ñîáèðàåìñÿ ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíóþ 
ñòðóêòóðó â õîëäèíãå ïî óïðàâëåíèþ ëåñíûì 
ôîíäîì, ÷òîáû ðåøàòü âñå âîïðîñû, êîòîðûå 
ñåé÷àñ áóäóò âîçíèêàòü», – ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð õîëäèíãîâîé êîìïàíèè «Âîëîãîä-
ñêèå ëåñîïðîìûøëåííèêè» Àëåêñàíäð ×óðêèí. 
Íà âîïðîñ, êàêèìè ïðîáëåìàìè äëÿ êîìïàíèè 
îáåðíåòñÿ ïðèíÿòèå íîâîãî êîäåêñà, Àëåêñàíäð 
×óðêèí ïðîäîëæèë: «Ïðåæäå âñåãî, îáåñïîêîåíû 
îòñóòñòâèåì ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ. 
Íàäååìñÿ, ÷òî îíè áóäóò ïðèíÿòû â ïîëîæåííûå 
ñðîêè, äî 1 èþëÿ. Ïðè ýòîì ìû ñàìè áóäåì 
ïðåäëàãàòü âàðèàíòû ôîðìóëèðîâîê íà ñîâåòå 
Ñîþçà ëåñîïðîìûøëåííèêîâ è ýêñïîðòåðîâ 
14 äåêàáðÿ».

ßñíî, ÷òî ïîäçàêîííûå àêòû ê êîäåêñó, êî-
òîðûå ïðåäñòîèò åùå ðàçðàáîòàòü, ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíåå äåêëàðàòèâíîãî äîêóìåíòà – ñàìîãî 
êîäåêñà. È ýòî áûëî ïîíÿòíî åùå äî åãî ïðè-
íÿòèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, èç ðàçãîâîðîâ ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äèðåêòîð êðóïíåéøåãî â åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè Áåëîçåðñêîãî ëåñïðîìõîçà ïî-
äåëèëñÿ ñâîèì ìíåíèåì: «Ãëàâíîå, ÷òî áóäåò 
ïðèëîæåíî ê êîäåêñó. È ñ ïðåæíèì ðàáîòàòü 
ìîæíî, åñëè áû áûëè ïðèåìëåìûå íîðìàòèâíûå 
àêòû». Åãî êîëëåãà äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ 
«Áåëîçåðñêëåñ» êîíêðåòèçèðîâàë: «Êîäåêñ 
äëÿ íàñ íå ãëàâíîå. Ìåíÿ áîëüøå âîëíóþò 
ïðàâèëà îòïóñêà ëåñà íà êîðíþ. Ê ïðèìåðó, 
ÿ íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó ëåñõîçû áåðóò ñ íàñ 
øòðàô çà êîìïàêòíûé íåäîðóá. Òî åñòü ìû 
ïëàòèì çà ëåñ, ÷àñòü åãî íå âûðóáàåì ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì (ýêîíîìè÷åñêèì, ïîãîäíûì, 
òðàíñïîðòíûì). Ïîä÷åðêíó, ÷òî ðå÷ü íå îá 
îñòàâëåííîì äåøåâîì ëåñå, ìû íå âûõâàòèëè 
ëó÷øåå è óøëè. Îñòàåòñÿ ÷àñòü äåëÿíêè, çà êî-
òîðóþ ìû óæå çàïëàòèëè ãîñóäàðñòâó, è îíî 
ñíîâà áåðåò ñ íàñ øòðàô. Òàêèå àíòèðûíî÷íûå 
çàêîíû ÿ íå ïîíèìàþ».

Íîâûé êîäåêñ çàäóìàí èìåííî êàê ðûíî÷-
íûé. Ýòî ôëàã, ñ êîòîðûì øëè âïåðåä åãî ðàç-
ðàáîò÷èêè. Âïðî÷åì, ýòó òåìó îñòàâèì íà ïîòîì. 
Ïóñòü è îíà áóäåò âïåðåäè.

×òî ìû âñå î ëåñîïðîìûøëåííèêàõ? À êàê æå 
ñ ãîñóäàðåâûìè ñëóæàùèìè – ðàáîòíèêàìè ëåñ-
õîçîâ? Ó íèõ, êàê è ãîâîðèëîñü, ãëàâíàÿ áåäà – 
áåçäåíåæüå. Áàíàëüíî, íî ïðÿìîëèíåéíî, 
êàê ãâîçäü, âáèòûé â ñòåíó. «Äåéñòâèòåëüíî, 
ãâîçäè áû äåëàòü èç ýòèõ ëþäåé», – äóìàåòñÿ 
äîâîëüíî ÷àñòî.

Ñ ïîíèìàíèåì, ÷òî â ãîñëåñõîçàõ ïîä Íîâûé 
ãîä (äåéñòâèòåëüíî, íîâûé ãîä!) çàáîò «âûøå 
êðûøè», çâîíþ äèðåêòîðó Òàðíîãñêîãî ëåñõîçà. 
Îí ñîâåðøåííî ñïîêîéíî îòâå÷àåò, ÷òî ïðèõî-
äèòñÿ ðåøàòü «áóìàæíûå» âîïðîñû. Íåïðèÿòíî, 
ïðîáëåìû, íî êóäà äåòüñÿ?

«Ñåé÷àñ ïðèåõàë â îáëàñòíîé öåíòð, â Âî-
ëîãäó, ïûòàþñü ïîíÿòü òðåáîâàíèÿ íîâîãî 
êîäåêñà è íà÷àëüñòâà. Ìíîãîå íå ÿñíî. Áóäåì 
ðåøàòü ïî õîäó äåëà», – îòâåò äèðåêòîðà Òàð-
íîãñêîãî ãîñëåñõîçà Àëåêñàíäðà Ãîð÷àêîâà. 
Îòìå÷ó, ÷òî ýòî ñëîâà íå ïàíèêåðà, à îäíîãî 
èç ëó÷øèõ, à ìîæåò áûòü, ëó÷øåãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ëåñõîçà.

Ïåðåìåíû çàòðîíóò âñåõ, ñòîÿùèõ ïî ðàçíûå 
ñòîðîíû áàððèêàäû. Íåçàâèñèìî îò ðåøåíèÿ 
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïåðâûå ïîñëåäñòâèÿ âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó íîâîãî Ëåñíîãî êîäåêñà ÿñíû 
è ñåé÷àñ. Ëåñîðóáî÷íûå áèëåòû îòìåíÿþòñÿ. 
Äåêëàðàöèè, êîòîðûå äîëæíû ïðèéòè èì íà ñìå-
íó, åùå íå ðàçðàáîòàíû. Êàê ëåñîïîëüçîâàòåëè 
áóäóò ðåøàòü ýòîò âîïðîñ? Íà ïåðâóþ ïîëîâèíó 
2007 ãîäà îíè, êàê ïðàâèëî, ñåáÿ îáåñïå÷èëè, 
à âîò ê áóäóùåìó çèìíåìó ñåçîíó, ïîëó÷àåòñÿ, 
âîçíèêíóò ïðîáëåìû.

«Íàøà çàäà÷à – íàáðàòü ëåñà íà ãîä âïåðåä, 
÷òîáû íå îñòàòüñÿ íè ñ ÷åì, – êîììåíòèðóåò 
ñèòóàöèþ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè «×åðåïîâåöëåñ» Âàëåðèé Ïèñàðåâ. – 
Ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò ëåòíþþ èñòîðèþ ñ àëêîãî-
ëåì, êîãäà ïðåæíèå ïðàâèëà îòìåíèëè, à íîâûå 
íå çàðàáîòàëè. Ïîëêè ìàãàçèíîâ îïóñòåëè. Ìû 
îïàñàåìñÿ îêàçàòüñÿ â òîì æå ïîëîæåíèè. Õîòÿ 
âîïðîñ ïûòàþòñÿ çàðàíåå ðåøèòü â îáëàñòíîì 
ëåñíîì äåïàðòàìåíòå».

Îáëàñòíûå âëàñòè, ïî íàøåé èíôîðìàöèè, 
äåéñòâèòåëüíî ïûòàþòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ñ ëå-
ñîáèëåòàìè çàðàíåå, íå äîâîäÿ åå äî êðèçèñà. 
Êàê ñîáèðàþòñÿ äåéñòâîâàòü â òàêîé ñèòóàöèè 
ëåñõîçû?

«Áóäåì îáåñïå÷èâàòü çàãîòîâèòåëåé ëåñî-
áèëåòàìè ñåé÷àñ, çàðàíåå, èëè ïîñëå Íîâîãî 
ãîäà», – îòâåòèë íà âîïðîñ äèðåêòîð Òàðíîã-
ñêîãî ëåñõîçà Àëåêñàíäð Ãîð÷àêîâ. «Íî âåäü 
ýòî è â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå íåçàêîííî», – 
îòçûâàþñü ÿ. Ñîáåñåäíèê îòâå÷àåò ñïîêîéíî 
(ê ðåôîðìàì è ïðàâîâûì êîëëèçèÿì îí ïðèâûê): 
«Áóäåì ïîñòóïàòü òàê, êàê ëó÷øå äëÿ äåëà. 
Íå îñòàíàâëèâàòü æå ïðîèçâîäñòâî. Èíà÷å âñåì 
íóæíî ðàñõîäèòüñÿ ïî äîìàì è æäàòü äèðåêòèâ 
èç Ìîñêâû».

Âûâîä íå ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íûé. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå áóäåò çàâèñåòü íå îò çàêîíà, 
à îò äèðåêòîðà, îò êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. È âåäü 
íå êàæäûé ïîñòóïèò êàê Àëåêñàíäð Ãîð÷àêîâ 
âî èìÿ äåëà. Ïîòîìó ÷òî çà òàêóþ ñîìíèòåëüíóþ 
èíèöèàòèâó ìîãóò è íàêàçàòü.

×òî åùå ìîæíî ñêàçàòü î êîäåêñå. 
«Ìíîãîå», – îòâåòèò ëþáîé ïðîñâåùåííûé 
÷åëîâåê. Âîò òîëüêî âñåãî íå ïåðåñêàæåøü…

Âñåõ âîëíîâàëà è âîëíóåò ñòàòüÿ î ïåðå-
äà÷å ëåñîâ â àðåíäó íà àóêöèîííîé îñíîâå. 
Òî åñòü âëàäåòü ëåñíûìè óãîäüÿìè áóäåò íå òîò, 
êòî ìîæåò ëó÷øå äðóãèõ èìè ðàñïîðÿäèòü-
ñÿ, à òîò, êòî áîëüøå çàïëàòèò. Âñå ñêóïÿò 
ñïåêóëÿíòû è ðåéäåðû – ãëàâíîå îïàñåíèå 
ïðîòèâíèêîâ òàêîé ðûíî÷íîé ñõåìû. Îá ýòîì 
ñêàçàíî ìíîãîå, ïîâòîðÿòüñÿ íå ñòîèò. Íî îò 
äèðåêòîðîâ ñàìûõ êðóïíûõ è óñòîÿâøèõñÿ 
ïðåäïðèÿòèé íå ðàç ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü: 
«Ïðèåäóò äÿäè ñ áîëüøèìè ìåøêàìè è íàñ 

îòñþäà âûãîíÿò, õîòü ìû è ïîñòðîèëè çäåñü 
èíôðàñòðóêòóðó – áîëåå 100 êèëîìåòðîâ äî-
ðîã çà 50 ëåò».

Â ïðàâèòåëüñòâå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 
íå ïàíèêóþò è ñîõðàíÿþò ñïîêîéñòâèå. Ó ðó-
êîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà 
ñëåäóþùèå àðãóìåíòû: «Ïðàêòè÷åñêè âñå äî-
ñòóïíûå è ïðîäóêòèâíûå ëåñà óæå íàõîäÿòñÿ 
â àðåíäå. Íàøà çàäà÷à áûëà ñîõðàíèòü äî-
ãîâîðû êðóïíûõ ëåñîïîëüçîâàòåëåé. Îíè óâå-
ëè÷èâàþò ñâîé ëåñîôîíä, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò 
àóêöèîíîâ. Ñâîáîäíûìè îñòàþòñÿ ëåñà íåäî-
ñòóïíûå, äàëüíèå, ãäå íåò äîðîã. È õîðîøî, åñëè 
íà íèõ íàéäåòñÿ ïîêóïàòåëü. Äëÿ äåéñòâóþùèõ 
àðåíäàòîðîâ, ó êîòîðûõ ñðîê àðåíäû áîëåå 
10 ëåò, ïðåäóñìîòðåíî ïåðåîôîðìëåíèå ýòèõ 
äîãîâîðîâ».

Íî ñàìè àðåíäàòîðû íå ñòîëü ñïîêîéíû. 
Îíè ãîâîðÿò, ÷òî êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü 
àóêöèîííóþ ñèñòåìó è ïðî ïåðåîôîðìëåíèå 
äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ òàì íè÷åãî íå ñêà-
çàíî. Äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, êàê óæå 
áûëî ñêàçàíî, òîæå ïîêà íåò. Òàê ÷òî ñîìíåíèÿ 
îñòàþòñÿ. Âïðî÷åì, êàê è íàäåæäû.

Äèðåêòîð ×åðåïîâåöêîãî ÔÌÊ Åâãåíèé Êî-
ðîòêîâ òàê îöåíèâàåò ñèòóàöèþ: «Âû çíàåòå, 
ÿ âåðþ â ðàçóìíûõ ëþäåé. Íèêòî íå îòäàñò ëåñ 
Ñèäîðîâó, Èâàíîâó èëè Äæîíñîíó, êîòîðûå ïî-
òîì áóäóò ïåðåïðîäàâàòü åãî íàøèì æå ìåñòíûì 
çàãîòîâèòåëÿì. Êîíå÷íî, Ðîññèÿ áîëüøàÿ è âñÿ-
êîå âîçìîæíî, íî íå äóìàþ, ÷òî òàêîå ìîæåò 
áûòü â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».

Õîðîøî, õîòÿ áû òàê, íî óäðó÷àåò, ÷òî ñíîâà 
ïðèõîäèòñÿ íàäåÿòüñÿ íå íà çàêîí, à íà äîáðîãî 
äÿäþ…

À êàêîâà áóäåò ñóäüáà ëåñõîçîâ? Âîïðîñ 
ýòîò âîëíîâàë ëåñíèêîâ çàäîëãî äî ïðèíÿòèÿ 
Ëåñíîãî êîäåêñà. Ìíîãèå ëåñîâîäû îòâåòè-
ëè íà íåãî ïî-ñâîåìó: óâîëèëèñü ñ ïî÷åòíîé 
ëåñíîé ñëóæáû. «Ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû, òàê 
èëè èíà÷å, áóäóò, íî íå ðåçêèå, à ïîñòåïåííûå, – 
îáåùàåò ãëàâà ëåñíîãî äåïàðòàìåíòà Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè Âèêòîð Ãðà÷åâ. – Êîãäà ìû 
ïðèíÿëè ñåëüñêèå ëåñõîçû, íèêàêèõ ãëîáàëüíûõ 
ïåðåìåí íå ïðîèçîøëî. È ñåé÷àñ, ñ Íîâîãî 
ãîäà, ãîñëåñõîçû áóäóò ðàáîòàòü ïî-ïðåæíåìó. 
Íóæíî ïðîäåëàòü åùå îãðîìíóþ þðèäè÷åñêóþ 
ðàáîòó, ïîäãîòîâèòü íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû. 
À çà ýòî âðåìÿ ìû êîëëåêòèâíî áóäåì ðåøàòü, 
êàê áîëåå ýôôåêòèâíî óñòðîèòü óïðàâëåíèå 
ëåñíûì õîçÿéñòâîì îáëàñòè. Íî â òå÷åíèå 
áóäóùåãî ãîäà íèêàêèõ áîëüøèõ ïåðåìåí 
íå ïðîèçîéäåò».

Îäíà èç çàäà÷ êîäåêñà, âîçìîæíî äàæå 
ãëàâíàÿ, – ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ëåñíóþ 
îòðàñëü. Êàê óâåðÿþò åãî ïðèâåðæåíöû, íîâûé 
çàêîí ñòèìóëèðóåò ýòîò ïðîöåññ. Ëåñîïðî-
ìûøëåííèêè íà ìåñòàõ òàêîãî îïòèìèçìà 
íå ðàçäåëÿþò: «Ëåñ êàïèòàëîì è ñåé÷àñ íå 
ñòàíåò, íè îäèí áàíê íå äàñò ïîä çàëîã àðåí-
äû äåíüãè. Ðèñêè î÷åíü âåëèêè. Ïî çàêî-
íó àðåíäàòîðà ìîãóò ïðè æåëàíèè ëèøèòü 
ëåñôîíäà çà ëþáóþ ïðîâèííîñòü, à íàéòè 
íàðóøåíèÿ íà äåëÿíêå ïðîáëåì íå ñîñòàâ-
ëÿåò. Òàê ÷òî ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ðûíî÷íîé 
òî÷åê çðåíèÿ íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ. Ïðè ýòîì 
âîçðàñòóò ðàñõîäû, òàê êàê îáÿçàííîñòè ïî âå-
äåíèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà òåïåðü âîçëîæåíû 
íà ëåñîïîëüçîâàòåëåé».

Âñå ýòî ëèøü ðåïëèêè â àäðåñ ëåñíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ëþáîé àíàëèç åãî 
ñåé÷àñ ìîæåò îêàçàòüñÿ áåññìûñëåííûì, âåäü, 
êàê óæå ãîâîðèëîñü, áåç äîïîëíèòåëüíûõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ êîäåêñ áåçäåéñòâåíåí. Òî åñòü 
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû ãîâîðèì î òîì, ÷åãî íåò. 
Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî Ñîâåò Ôåäåðàöèè â äàííîì 
ñëó÷àå âäðóã ðåøèò ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó è ÷òî-
òî èçìåíèòñÿ. Òàê ÷òî çàãîëîâîê ýòîãî ìàòåðèàëà 
òîæå íå îêîí÷àòåëüíûé: âîçìîæíî, äðàêà åùå è 
íå íà÷àëàñü?..

Максим РОДИОНОВ, 
г. Череповец

Продолжение. Начало на с. 1
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Ðóáèòåëüíûå ìàøèíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ùåïû ïðåäëàãàþò ìíîãèå ôèðìû. Íà îòå÷åñò-
âåííîì ðûíêå îòëè÷íî çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ 
îáîðóäîâàíèå ôèíñêîé êîìïàíèè Farmi Forest 
Corporation. Ñðåäè äîñòîèíñòâ ýòîé òåõíèêè 
âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îòëè÷íîå êà-
÷åñòâî ïîëó÷àåìîé ùåïû è ãèáêîñòü êîìï-
ëåêòàöèè ìàøèíû, îáåñïå÷èâàþùàÿ øèðîêèé 
äèàïàçîí òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Êîíñòðóêöèÿ ðóáèòåëüíûõ ìàøèí Farmi Forest 
ñîâåðøåíñòâîâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. 
Îñîáåííîñòè ýòèõ ìàøèí – óêðåïëåííûé êàðêàñ, 
äâîéíîé äèñê ñ ðóáèëüíûìè íîæàìè èç ñïåöè-
àëüíîé èçíîñîñòîéêîé è óäàðîïðî÷íîé ñòàëè, 
ñäâîåííûå ïîäøèïíèêè, âûäåðæèâàþùèå ðàäè-
àëüíûå è îñåâûå íàãðóçêè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
èçìåëü÷èòåëè âûïóñêàþòñÿ â äâóõ èñïîëíåíèÿõ: 
ïåðåäâèæíûå ñ ïðèâîäîì îò òðàêòîðà ÷åðåç 
êàðäàííûé âàë è ñòàöèîíàðíûå ñ ïðèâîäîì 
îò ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ÷åðåç êëèíîðåìåííóþ 
ïåðåäà÷ó. Ìîáèëüíûé âàðèàíò ðóáèòåëüíîé 
ìàøèíû îòëè÷íî ðàáîòàåò ñ îòå÷åñòâåííûìè 
òðàêòîðàìè òèïà ÌÒÇ è ëåãêî ïåðåâîçèòñÿ 
ñ ìåñòà íà ìåñòî, ïîçâîëÿÿ âûïîëíèòü ðàáîòó 
âåçäå, ãäå åñòü äîñòóï äëÿ òðàêòîðà.

Èíæåíåðû Farmi Forest äîáèëèñü óìåíüøå-
íèÿ ðàñõîäà ýíåðãèè íà èçìåëü÷åíèå çà ñ÷åò 
ïîäà÷è ìàòåðèàëà ïîä óãëîì ê ðóáèëüíûì 
íîæàì. Ïðè òàêîé êîíñòðóêöèè çàòÿãèâàíèå 
ìàòåðèàëà â ðóáèòåëüíóþ ìàøèíó ïðîèñ-
õîäèò äàæå áåç ïîìîùè ãèäðîïîäà÷è. Äëè-
íà ïîëó÷àåìîé ùåïû ðåãóëèðóåòñÿ íîæàìè 
è ñîñòàâëÿåò îò 7 äî 25 ìì. Âûñîêîå êà-
÷åñòâî ùåïû äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò áîëüøèõ 
îáîðîòîâ è êîíñòðóêòèâíûõ îñîáåííîñòåé 
ðóáèëüíîãî äèñêà, ïðèìåíåíèÿ äîðóáàþùèõ 
ïðèñïîñîá ëåíèé (îòáîéíèê è íîæè äëÿ âåòîê), 
èñïîëüçîâàíèÿ ãèäðàâëèêè äëÿ ðàâíîìåðíîé 
ïîäà÷è ìàòåðèàëà ê íîæàì. Ïðèìåíèâ îò-
áîéíèê äëÿ ãîðáûëÿ, êîìïàíèÿ Farmi Forest 
îáîøëà îñíîâíóþ ïðîá ëåìó äèñêîâûõ ðó-
áèòåëüíûõ ìàøèí ïðè ïåðåðàáîòêå ãîðáûëÿ 
è îáðåçêîâ – âûëåò íåäîðóáëåííûõ êóñêîâ 
áîëüøîé äëèíû. Ùåïà òðåáóåìîãî ðàçìåðà 
âûáðàñûâàåòñÿ öåíòðîáåæíîé ñèëîé ÷åðåç 
âûâîäíóþ òðóáó íà 5–18 ì. Íàïðàâëåíèå âû-
áðîñà ùåïû ïî ãîðèçîíòàëè ðåãóëèðóåòñÿ 
ïîâîðîòîì òðóáû íà 360°, à ïî âåðòèêàëè – 
çàñëîíêîé, ÷òî îáëåã÷àåò ñêëàäèðîâàíèå è çà-
ãðóçêó ùåïû.

Ñóùåñòâóþò äâå áàçîâûõ ìîäåëè ðóáèòåëü-
íûõ ìàøèí ïðîèçâîäñòâà Farmi Forest:

В настоящее время все больший интерес вызывает использование отходов 
лесозаготовки и деревообработки, а именно получаемой при этом древесной 
щепы. Экономическая выгода очевидна: щепу можно использовать в качестве 
биотоплива, сырья для ЦБК, производства ДСП, удобрений и т.  д.

• CH-160 (äëÿ ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ äèà-
ìåòðîì äî 160 ìì);

• CH-260 (ìàêñèìàëüíûé äèàìåòð – 260 ìì).

Îäíàêî ðàçëè÷íûå âàðèàíòû êîìïëåêòàöèè 
ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ìàøèíó, òî÷íî ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìî-
ñòè: ñ òðåáóåìûì êîëè÷åñòâîì íîæåé, òèïîì 
áóíêåðà, íàëè÷èåì ãèäðàâëèêè, îòáîéíèêîâ 
è ò.  ä.

ВОЗМОЖНОСТИ 
ИЗМЕЛЬЧИТЕЛЕЙ СН260
Èçìåëü÷èòåëè ìîäåëüíîãî ðÿäà ÑÍ-260 

ïåðåðàáàòûâàþò áóìàãó, êàðòîí, ïëàñòèê, êîðó, 
ãîðáûëü, îáðåçü, ïåíüêè, êóñêîâûå îòõîäû, 
âåòâè, ñó÷üÿ, áàëàíñû äèàìåòðîì äî 260 ìì. 
Ïðè ýòîì òðåáîâàíèå ê ìîùíîñòè ïðèâîäÿùåãî 
ìåõàíèçìà – îò 30 äî 70 êÂò (40–100 ë.ñ.). 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèíû – 20–40 ì3 ùåïû 
â ÷àñ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 9–20 ì3 ñûðüÿ.

Âàðèàíòû èñïîëíåíèÿ èçìåëü÷èòåëåé ÑÍ-260:
• ðóáèëüíûé äèñê ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ íîæà-

ìè;

• ãîðèçîíòàëüíûé áóíêåð äëÿ ïîäà÷è ìàòå-
ðèàëà âðó÷íóþ;

• âåðòèêàëüíûé áóíêåð äëÿ ïåðåðàáîòêè 
êóñêîâûõ îòõîäîâ, áóìàãè, ïëàñòèêà;

• áóíêåð ñ ãèäðàâëè÷åñêîé ïîäà÷åé (óïðàâ-
ëåíèå íàïðàâëåíèåì âðàùåíèÿ ðîëèêîâ – 
ãèäðàâëè÷åñêîå èëè ýëåêòðîííîå);

• áóíêåð äëÿ ïîäà÷è ìàòåðèàëà â èçìåëü÷èòåëü 
ãèäðîìàíèïóëÿòîðîì. 

FARMI FOREST Corporation
Ahmolantie 6
74510 Peltosalmi
Finland

Ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèè:
«Ðóñêàì», ÎÎÎ ÏÊÔ
Ðîññèÿ, 105203, ã. Ìîñêâà,
15 Ïàðêîâàÿ óë., ä. 10
òåë. ìíîãîêàí.: (495) 797-81-67
ôàêñ: (495) 461-13-07
www.ruskam.ru
ÎÎÎ «Ðóñîáàëò»
Ðîññèÿ, 180007, ã. Ïñêîâ, 
Îëüãèíñêàÿ íàá., ä. 5à, îôèñ 3-2
òåë. ìíîãîêàí: (8112) 742256
òåë./ôàêñ: (8112) 724289
www.rusobalt.ru
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Главными отраслями в Вологодской области всегда 
являлись черная металлургия и химическая промыш-
ленность. Лесная промышленность ранее отставала 
от них, однако сейчас вышла на второе место, опере-
див химический комплекс по объемам производства 
и платежей в бюджет. О том, как это удаетс я, 
корреспондент журнала «ЛесПромИнформ» беседует 
с заместителем губернатора Вологодской области, 
начальником Департамента лесного комплекса акаде-
миком РАЕН В. В. Грачевым.

– Ïðåæäå âñåãî, Âèêòîð Âàñèëüåâè÷, ïî-
çâîëüòå ïîèíòåðåñîâàòüñÿ âàøèì ìíåíèåì 
î íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå, áóêâàëüíî íà äíÿõ 
ïðèíÿòîì Äóìîé. Êàê âû ñ÷èòàåòå: íå ñëèø-
êîì ëè ñêîðîïàëèòåëüíî åãî ïðèíÿëè?

– «Ñêîðîïàëèòåëüíûì» êîäåêñ íå íàçîâåøü. 
Ïèñàëñÿ îí 3 ãîäà, áûëî ðàçðàáîòàíî îêîëî 
30 âàðèàíòîâ åãî ïðîåêòîâ. Ëåñíîé êîäåêñ 
íóæíî áûëî ïðèíèìàòü êàê ìîæíî ñêîðåå, åãî 
îòñóòñòâèå òîðìîçèëî ðàáîòó â ëåñó. Âû æå 
ñëûøàëè âûñòóïëåíèå íà íåäàâíåì Ëåñîïðî-
ìûøëåííîì ôîðóìå â Ïåòåðáóðãå íàøåãî ãó-
áåðíàòîðà Âÿ÷åñëàâà Åâãåíüåâè÷à Ïîçãàëåâà, 

êîòîðûé, î÷åíü àðãóìåíòèðîâàííî îòñòàèâàÿ 
íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ïðèíÿòèÿ íîâî-
ãî Ëåñíîãî êîäåêñà, ñêàçàë: «Íåëüçÿ ñåãîäíÿ 
óïðàâëÿòü «Ìåðñåäåñîì» ïî ïðàâèëàì ãóæåâîãî 
òðàíñïîðòà». Î÷åíü, íà ìîé âçãëÿä, òî÷íîå ñðàâ-
íåíèå. Òî, ÷òî íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ óæå ïðèíÿò, 
– ôàêò ñàì ïî ñåáå î÷åíü ïîëîæèòåëüíûé.

– Âèêòîð Âàñèëüåâè÷, ðîâíî ãîä íàçàä 
ãóáåðíàòîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè Âÿ÷åñëàâ 
Ïîçãàëåâ çàÿâèë, ÷òî ñòðàòåãèÿ îáëàñòíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå 
ïåðåðàáîòêè, à íå çàãîòîâêè äðåâåñèíû. Îí 
îòìåòèë, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõîäèìî 

ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü âûâîç 
êðóãëÿêà çà ðóáåæ. Êàêèå øàãè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ïðåä-
ïðèíèìàåò îáëàñòíîé Äåïàðòàìåíò ëåñíîãî 
êîìïëåêñà?

– Çàäà÷à, êîòîðóþ ïîñòàâèë Âÿ÷åñëàâ 
Ïîçãàëåâ ïåðåä ëåñîïðîìûøëåííèêàìè îá-
ëàñòè, î÷åíü âàæíà. Äåéñòâèòåëüíî, â ïåðè-
îä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè îñíîâíûå îáúåìû 
çàãîòîâëÿåìîé â íàøåé îáëàñòè äðåâåñèíû 
îòãðóæàëèñü çà ïðåäåëû Âîëîãîä÷èíû è íà 
ýêñïîðò. Çàïàäíûå ðàéîíû îáëàñòè îòãðóæàëè 
íà ýêñïîðò îêîëî 2,5 ìëí êóáîìåòðîâ. Îêîëî 
1 ìëí êóáîìåòðîâ íàøåé äðåâåñèíû ïîòðå-
áëÿëè â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Êàðåëèè. 
À âîñòî÷íûå ðàéîíû îáëàñòè ïîñòàâëÿëè â îá-
ùåé ñëîæíîñòè îêîëî 3,5 ìëí êóáîìåòðîâ 
â Àðõàíãåëüñêóþ, Êîñòðîìñêóþ, Êèðîâñêóþ 
îáëàñòè è Ðåñïóáëèêó Êîìè. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü 
çàãîòîâëÿåìîé äðåâåñèíû – îêîëî 3 ìëí êóáî-
ìåòðîâ – ïåðåðàáàòûâàëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
îáëàñòè.

Â íà÷àëå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñèòóàöèÿ 
â ëåñíîé îòðàñëè ðåçêî èçìåíèëàñü: îáúåìû çà-
ãîòîâêè è âûâîçêè ëåñà, à îñîáåííî ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû ê 1996 ãîäó ìíîãîêðàòíî ñíèçèëèñü. 
Èç îáúåìà äåëîâîé äðåâåñèíû – à îíè óïàëè 
äî 3,5 ìëí êóáîìåòðîâ – ïåðåðàáàòûâàëîñü 
íå áîëåå 38 ïðîöåíòîâ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè àäìèíèñòðàöèè 
îáëàñòè ïðèøëîñü ïðèíèìàòü ñàìûå ðåøèòåëüíûå 
ìåðû. Áûëè ïðèíÿòû ïîñòàíîâëåíèÿ ãóáåðíàòîðà 
î çàìîðàæèâàíèè äîëãîâ ïî ëåñíûì ïëàòåæàì, 
ïî äîñòóïíîñòè ëåñîïîëüçîâàíèÿ, î ñíèæåíèè 
ëåñíûõ ïîäàòåé, î âûäåëåíèè áþäæåòíûõ 
êðåäèòîâ íà çèìíèé ïåðèîä. Â îáëàñòè áûëà 
ðàçðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
è ðåêîíñòðóêöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
íà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2005 ãîä. Ïî ñóòè, îíà 
õàðàêòåðèçîâàëà ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ëåñíîãî 
êîìïëåêñà îáëàñòè, òî åñòü åãî âîññòàíîâëåíèÿ. 
Â áëèæàéøåå âðåìÿ âñòóïèò â äåéñòâèå íîâàÿ 
ïðîãðàììà – «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà».

Åñëè 10 ëåò íàçàä â îáëàñòè ïåðåðàáà-
òûâàëîñü, êàê ÿ óæå ñêàçàë, âñåãî 38 ïðî-
öåíòîâ äåëîâîé äðåâåñèíû, òî ñåé÷àñ – áîëåå 
61 ïðîöåíòà. Çà ýòî âðåìÿ îñâîåí âûïóñê íîâûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè – êîìïëåêñíûõ æèëûõ äîìîâ 
çàâîäñêîãî èçãîòîâëåíèÿ èç ñòðîãàíîãî ïðîôè-
ëèðîâàííîãî áðóñà, îòâå÷àþùèõ âñåì çàïàäíûì 
ñòàíäàðòàì. Ðàçâèâàåòñÿ è êàðêàñíî-áðóñîâîå 
äîìîñòðîåíèå (òî åñòü ïðîèçâîäñòâî äîìîâ 
èç îöèëèíäðîâàííîãî áðåâíà). Îñâîåí òàêæå 
âûïóñê ïëèò ñðåäíåé ïëîòíîñòè ÌÄÔ, êëååíîãî 
áðóñà è ãíóòîêëååíûõ êîíñòðóêöèé, ñòðîãàíîãî 
ïîãîíàæà åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ.

Ýêñïîðò ëåñîïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ ïî÷-
òè â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
10-ëåòíåé äàâíîñòè, ïðè÷åì åæåãîäíî 

íà 5–6 ïðîöåíòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðîäóê-
öèè ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû: åñëè â 1996 ãîäó 
îíà ñîñòàâèëà 33 ïðîöåíòà, òî ïî èòîãàì 
9 ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà – 60 ïðîöåíòîâ.

Ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì íàø ðåãèîí â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàçâè-
òûõ â ñôåðå ËÏÊ. Ïî âûâîçêå äðåâåñèíû ìû çà-
íèìàåì òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè, ïî ïðîèçâîäñòâó 
ÄÑÏ – âòîðîå, ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëîìàòåðèàëîâ – 
÷åòâåðòîå, à ïî ïðîèçâîäñòâó ôàíåðû – ïÿòîå 
ìåñòî. Ïðè÷åì ìû ïðîäîëæàåì ìîäåðíèçèðîâàòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
Òàê, íà ÎÀÎ «Ñîêîëüñêèé ÄÎÊ» â áëèæàéøåå 
âðåìÿ áóäåò ïðîèçâåäåíà óñòàíîâêà ëåíòî÷íûõ 
ïèëîðàì ìîùíîñòüþ äî 30 òûñ. êóáîìåòðîâ 
â ãîä äëÿ ðàñïèëîâêè ïèëîâî÷íèêà áîëüøèõ 
äèàìåòðîâ. Ñåé÷àñ ïðîäîëæàåòñÿ äàëüíåéøàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ ÎÎÎ «Õàðîâñêëåñïðîì», íàïðàâ-
ëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé ïî ñóøêå 
äðåâåñèíû. Íà ÎÎÎ «Âîëëåñ-Ñ» â ãîðîäå Êàä-
íèêîâå â ñêîðîì âðåìåíè óñòàíîâÿò ôðåçåðíî-
áðóñóþùóþ ëèíèþ è ëèíèþ àâòîìàòè÷åñêîé 
ñîðòèðîâêè ïèëîìàòåðèàëîâ…

– Âû òîëüêî ÷òî ñêàçàëè, ÷òî âîñòî÷íûå 
ðàéîíû îáëàñòè ïîñòàâëÿþò äðåâåñèíó ñðåäè 
ïðî÷èõ ðåãèîíîâ è â Àðõàíãåëüñêóþ îáëàñòü. 
Êàê ÿ ïîíèìàþ, â ÷àñòíîñòè, íà Êîòëàññêèé 
ÖÁÊ, êîòîðûé òî è äåëî êîíôëèêòóåò ñ âî-
ëîãîäñêèìè ëåñîçàãîòîâèòåëÿìè. Íå ìîã-
ëè áû âû, Âèêòîð Âàñèëüåâè÷, ïðîÿñíèòü 
ñèòóàöèþ?

– Äåëî â òîì, ÷òî Êîòëàññêèé ÖÁÊ, âõî-
äÿùèé â êîðïîðàöèþ «Èëèì Ïàëï», ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì è çàíèìàåò äîìèíèðó-
þùåå, òî åñòü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ñðåäè 
àðõàíãåëüñêèõ çàêóïùèêîâ ëåñíûõ ðåñóðñîâ 
èç Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþ-
äàåòñÿ ÿâíûé äèñïàðèòåò öåí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ðàçðóøàþòñÿ êðóïíûå ëåñïðîìõîçû âîñòî÷íûõ 
ðàéîíîâ îáëàñòè. Ýòè ïðîöåññû íàçûâàþòñÿ 
íåñîâåðøåííîé ýêîíîìèêîé. Ìû íàøëè ïîíè-
ìàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè «Èëèì Ïàëï» 
è äîãîâîðèëèñü, ÷òî áóäåì ñèñòåìàòè÷åñêè 
âñòðå÷àòüñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, 
à êîìáèíàò ïðåäóñìîòðèò ïîñëåäîâàòåëüíóþ 
ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí.

– ×òîáû êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñèòó-
àöèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ËÏÊ ñòðàíû, íå-
îáõîäèìû èíâåñòèöèè. Â êàêèõ èíâåñòîðàõ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íóæäàåòñÿ Âîëîãîäñêàÿ 
îáëàñòü?

– Â äîáðîïîðÿäî÷íûõ! Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû ðóêîâîäñòâî îáëàñòè 
ïðèíÿëî çàêîí «Î íàëîãå íà èìóùåñòâî». Ñîãëàñ-
íî ýòîìó äîêóìåíòó, ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùèå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïîëó÷àþò ëüãîòû 
ïî óïëàòå íàëîãîâ íà èìóùåñòâî. Îáúåìû òàêèõ 
ëüãîò â 2004 ãîäó ñîñòàâèëè 6,5 ìëí ðóáëåé, 
â 2005 ãîäó – 10,5 ìëí ðóáëåé, à çà ïåðâîå 
ïîëóãîäèå íûíåøíåãî ãîäà – 6,5 ìëí ðóáëåé.

Äåïàðòàìåíò ëåñíîãî êîìïëåêñà îòñëåæè-
âàåò âñå ñòàäèè ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, 
îêàçûâàåò ïîìîùü â ðåøåíèè ìíîãèõ âîïðîñîâ, 
â òîì ÷èñëå â óñòðàíåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ïðåïÿòñòâèé. Îáúåì èíâåñòèöèé â ëåñíóþ îò-
ðàñëü ñ 1999 ãîäà ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü ñî-
ñòàâèë áîëåå 600 ìëí äîëëàðîâ. Ìîäåðíèçàöèÿ 
è ðåêîíñòðóêöèÿ ìîùíîñòåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ îáëàñòíûõ 
ïðîãðàìì è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè 
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ 
íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàçîâó çäåñü 
òîëüêî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èç íèõ, êîòîðûå 
áûëè ðåàëèçîâàíû çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. 
ÎÎÎ «Ïðåìèóì-ëåñ», «Õàðîâñêëåñïðîì» è «Ëåñ-
ïðîìñåâåð» ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ëåñîïèëüíûå 
çàâîäû â Âåëèêîì Óñòþãå, Õàðîâñêå è Âåðõîâàæüå. 
Ïîñòðîåíû ëåñîïèëüíûå öåõà íà Âåëèêîóñòþãñêîì 
ôàíåðíîì êîìáèíàòå «Íîâàòîð», ×åðåïîâåöêîì 

ÔÌÊ, ÎÎÎ «Ñîêîëäðåâ», ÇÀÎ «Áåëûé ðó÷åé», 
ÎÎÎ «Áåëîçåðñêëåñ». Ìîäåðíèçèðîâàíû ÎÎÎ 
«Ìîíçåíñêèé ÄÎÊ» è ÎÎÎ «Íîâàòîðñêèé ËÏÊ». 
Çàïóùåíû àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè ñîðòèðîâêè 
ïèëîìàòåðèàëîâ íà ÎÀÎ «Ñîêîëüñêèé ÄÎÊ», 
ÎÎÎ «Ïðåìèóì-ëåñ», ÎÎÎ «Õàðîâñêëåñïðîì», 
ÇÀÎ «×åðåïîâåöêèé ÔÌÊ».

Óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ è ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ ôèðì. Ê ïðèìåðó, ÎÎÎ «Áàëêàñ» 
(Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ) îñóùåñòâëÿåò ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîãàíûõ 
èçäåëèé â Óñòü-Êóáèíñêîì ðàéîíå. Ìåáåëüíàÿ 
ôèðìà «Ñòàéëèíã» ñîçäàíà ñ ïîìîùüþ èíâåñòè-
öèé øâåäñêîé ôèðìû «Èêåÿ». À î ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ôèíñêîé êîìïàíèåé 
«Êîñêèòóêêè ÎÓ» ïî ñòðîèòåëüñòâó äåðåâî-
ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â Øåêñíèí-
ñêîì ðàéîíå ðàññêàæó ÷óòü ïîäðîáíåé. Â íîÿáðå 
2004 ãîäà ýòà êîìïàíèÿ îáðàòèëàñü ê ãóáåðíà-
òîðó îáëàñòè ñ ïðåäëîæåíèåì î ñòðîèòåëüñòâå 
â íàøåì ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå 
áåðåçû è ïðîèçâîäñòâó ôàíåðû, ìåáåëüíîãî 
øïîíà è ïèëîìàòåðèàëîâ. Ïîñëå îôèöèàëüíîé 
âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèè ñ ðóêîâîä-
ñòâîì îáëàñòè áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà 
ïî ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà. Â òå÷åíèå ïðî-
øëîãî ãîäà Äåïàðòàìåíò ýêîíîìèêè îáëàñòíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà ïðåäîñòàâèë èíôîðìàöèþ î ïëî-
ùàäêå äëÿ ðàçìåùåíèÿ çàâîäñêèõ ïîìåùåíèé, 
ïðîâåë ðÿä âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðìû 
ïî ïîâîäó ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ íà âêëþ-
÷åíèå â ÃÎÈÏ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñïîääåðæêè, 
çàòåì ìû â Äåïàðòàìåíòå ëåñíîãî êîìïëåêñà 
ïðîâåëè íåñêîëüêî ñîâåùàíèé ðàáî÷åé ãðóïïû, 
íà êîòîðûõ îáñóäèëè âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñî ñòðîèòåëüñòâîì çàâîäà, îáåñïå÷åíèåì åãî 
ëåñíûìè ðåñóðñàìè. Ïóñê ïåðâîé î÷åðåäè 
ëåñîïèëüíîãî çàâîäà çàïëàíèðîâàí íà àïðåëü 
2007 ãîäà. Îáúåì èíâåñòèöèé â ýòîò ïðîåêò 
ñîñòàâèë 35 ìëí åâðî. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
åæåãîäíî ïðîèçâîäèòü 15 òûñ. êóáîìåòðîâ 
ïèëîìàòåðèàëîâ, 35 òûñ. êóáîìåòðîâ ôàíåðû 
è 5 òûñ. êóáîìåòðîâ ìåáåëüíîãî øïîíà.

Êàæåòñÿ, ÿ âïîëíå ïîäðîáíî îòâåòèë íà âàø 
âîïðîñ î ñîñòîÿíèè äåë ñ èíâåñòèöèÿìè è î 
òîì, êàêèå èíâåñòîðû íóæíû Âîëîãîä÷èíå.

– Äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íà Âîëîãîä÷èíå èìååò ìíîæåñòâî ðàç-
ëè÷íûõ íàïðàâëåíèé, íî âñå îíè îáúåäèíåíû 
îäíîé ïðîáëåìîé – íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíûõ 
îáúåìîâ îòõîäîâ ëåñîïèëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñ ýòîé ïðîáëåìîé êàæäûé áîðåòñÿ 
ïî-ñâîåìó: íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ îòâîçÿò 
îòõîäû íà ñâàëêè, íåêîòîðûå ðàñïðîäàþò 
èëè îòäàþò äàðîì ìåñòíîìó íàñåëåíèþ 
íà äðîâà èëè çàáîðû, íåêîòîðûå æå ïûòà-
þòñÿ ïîëó÷èòü äîõîäû îò îòõîäîâ. Êàêèì 
îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 
îòðàñëü ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíûõ ãðàíóë – 
ïåëëåò?

– Óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ ëåñîïèëåíèÿ èç-
ðÿäíî çàáîòèò îáëàñòíîå ïðàâèòåëüñòâî. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè àêòèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî äðåâåñíûõ ãðàíóë, 
ýòîãî ñîâðåìåííîãî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî áèî-
òîïëèâà. Äåïàðòàìåíòîì ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò íà Âîëîãîä÷èíå 
íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Ó íàñ óæå ïóùåíû 
èëè íàõîäÿòñÿ â ïðåäïóñêîâîì ñîñòîÿíèè 
7 çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó áèîòîïëèâà îáùåé 
ìîùíîñòüþ 200 òûñ. òîíí â ãîä. Ýòè çàâî-
äû èñïîëüçóþò ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, 
êàê ïðàâèëî, èç Äàíèè è Ãåðìàíèè.

Â ïåðñïåêòèâå êîðïîðàöèÿ «Âîëîãäàëåñ-
ïðîì» ñîáèðàåòñÿ ñòðîèòü åùå 6 çàâîäîâ 
ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíûõ ãðàíóë – â Òîòüìå, 
×åðåïîâöå, ×àãîäå, Áàáàåâå, Âîæåãå, Ïîëäàðñå. 
Åùå 4 àíàëîãè÷íûõ çàâîäà íàìåðåíî âîçâåñòè 
ðóêîâîäñòâî ÕÊ «Âîëîãîäñêèå ëåñîïðîìûøëåí-
íèêè» – â Âûòåãðå, Âîæåãå, Òóðîâöå è Õàðîâñêå. 
À ÕÊ «×åðåïîâåö-ëåñ» ïîñòðîèò ïåëëåòíûé çà-
âîä â ïîñåëêå Íèæíÿÿ Ìîíäîìà. Òàêèì îáðàçîì, 
äî 2010 ãîäà ìû ïëàíèðóåì äîâåñòè îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà áèîòîïëèâà äî 300 òîíí.

– Ïðîèçâîäñòâî ïåëëåò ïîêà îðèåíòè-
ðîâàíî íà ðåàëèçàöèþ ýòîãî ýêîëîãè÷åñêè 

÷èñòîãî âèäà òîïëèâà çà ðóáåæîì. Åñòü ëè 
áóäóùåå ó äðåâåñíûõ ãðàíóë â Ðîññèè â öå-
ëîì è â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè, 
èëè îíè îñòàíóòñÿ òîëüêî ýêñïîðòíî îðè-
åíòèðîâàííîé ïðîäóêöèåé?

– Ó íàñ óæå ïóùåíû ìèíè-ÒÝÖ, ðàáîòàþùèå 
íà îòõîäàõ ëåñîïèëåíèÿ: ïåðâàÿ î÷åðåäü ìèíè-
ÒÝÖ íà 6 ÌÂò â Áåëîì Ðó÷üå è ìèíè-ÒÝÖ íà 
3 ÌÂò íà Âåëèêîóñòþãñêîì ôàíåðíîì êîìáèíàòå 
«Íîâàòîð». À ÷òî êàñàåòñÿ ïåëëåò, òî ÿ óâåðåí, 
÷òî ó íèõ â ïåðñïåêòèâå áîëüøîå áóäóùåå. 
È ñïðîñ íà íèõ, êàê â Ðîññèè, òàê è â íàøåì 
ðåãèîíå, áóäåò ïîñòîÿííî ðàñòè.

– Â áëèæàéøåå âðåìÿ â æèçíè âîëîãæàí 
îæèäàåòñÿ ïðèìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå – Âñå-
ðîññèéñêàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà «Ðîññèéñêèé 
ëåñ». Ýòî ìåðîïðèÿòèå óæå äàâíî ñòàëî 
äëÿ âîëîãîäñêîãî è ðîññèéñêîãî ËÏÊ ñâîå-
îáðàçíîé âåõîé â ðàçâèòèè, âîçìîæíîñòüþ 
âîò óæå îäèííàäöàòûé ãîä ïîäðÿä ñâåðÿòü 
ýêîíîìè÷åñêèå ÷àñû: ïîäâîäèòü èòîã ñäåëàí-
íîìó çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, îöåíèâàòü 
óñïåõè è ïðîìàõè, íàìå÷àòü íîâûå öåëè 
è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè. ×òî èíòåðåñíîãî 
çàïëàíèðîâàíî â ïðîãðàììå íûíåøíåé âû-
ñòàâêè-ÿðìàðêè?

– Ìíå êàæåòñÿ, èíòåðåñíîãî áóäåò íåìàëî. 
Â âûñòàâêå ïðèìóò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 
áîëåå ÷åì 200 ïðåäïðèÿòèé ëåñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî Ñå-
âåðî-Çàïàäà, íî è ìíîãèõ äðóãèõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 
Ñ êàæäûì ãîäîì êîëè÷åñòâî ýêñïîíåíòîâ óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Êîëè÷åñòâî ãîñòåé è ó÷àñòíèêîâ 
âûñòàâêè-ÿðìàðêè çà äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëîñü 
ñ 500 äî 25 òûñ. ÷åëîâåê. Îáúåì ïëîùà-
äåé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè 
(êàê çàêðûòûõ, òàê è îòêðûòûõ), ñîñòàâëÿåò 
4500 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. ×òî êàñàåòñÿ ïðî-
ãðàììû âûñòàâêè-ÿðìàðêè, òî îíà áóäåò íà-
ñûùåííîé è ðàçíîîáðàçíîé. Ñ 6 ïî 8 äåêà-
áðÿ â ðàìêàõ ýêñïîçèöèè ïðîéäóò ñåìèíàðû: 
«Óïðàâëåíèå ëåñíûìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ 
íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà», «Äåðåâÿííîå äî-
ìîñòðîåíèå – èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Äîñòóïíîå æèëüå”», 
«Áèîýíåðãåòèêà. Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ», «Ðåãèîíàëüíûå ïðàâèëà ðóáîê ãëàâíîãî 
è ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ. Îñîáåííîñòè 
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ», «Äîáðîâîëüíàÿ 
ëåñíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ. Ïðåèìóùåñòâà è îñî-
áåííîñòè ïðîâåäåíèÿ». Ãîñòè âûñòàâêè ñìîãóò 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà 
ïî òåìå «Î ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ïî ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû è îñâîåíèþ íîâûõ 
ëåñíûõ ìàññèâîâ íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà”».

Èíòåðåñíûìè îáåùàþò áûòü òàêæå âû-
åçäíîé ñåìèíàð ïî îñîáåííîñòÿì ýêñïëóàòàöèè 
è íîâûì ôîðìàì ñåðâèñà ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé 
òåõíèêè è âûåçäíîå çàñåäàíèå Àññîöèàöèè 
çàâîäîâ ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ î ïðîáëåìàõ 
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé 
òåõíèêè. Âî âðåìÿ òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ 
âûñòàâêè ãóáåðíàòîð îáëàñòè Âÿ÷åñëàâ Åâãåíüå-
âè÷ Ïîçãàëåâ âðó÷èò íàãðàäû ñ÷àñòëèâ÷èêàì – 
ïîáåäèòåëÿì îáëàñòíûõ ñîðåâíîâàíèé ëåñî-
ðóáîâ ñ ìîòîðíûìè ïèëàìè. Ãëàâíàÿ èç ýòèõ 
íàãðàä – àâòîìîáèëü.

Íàâåðíÿêà, áîëüøîé èíòåðåñ âûçîâåò è ïðå-
çåíòàöèÿ èçäåëèé íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûõ 
ïðîìûñëîâ, èçãîòîâëåííûõ âîëîãîäñêèìè 
óìåëüöàìè. Äåëîâûå âñòðå÷è, îáìåí ìíåíèÿ-
ìè è îïûòîì ðàáîòû, ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëîâ 
î íàìåðåíèÿõ – âñå ýòî òîæå, áåçóñëîâíî, 
áóäåò…

Íî âñå ñåêðåòû ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè 
ðàñêðûâàòü âàì ñåé÷àñ íå ñòàíó. Ýòî âåäü 
êàê â êèíî: åñëè ïðèÿòåëü ðàññêàçàë òåáå âåñü 
åãî ñþæåò îò íà÷àëà äî êîíöà, òî è ñìîòðåòü 
òàêîé ôèëüì íå çàõî÷åøü. Âàæíî â ýòîì äåëå 
ñîõðàíèòü èíòðèãó. Òàê ÷òî ïóñòü ìíîãèå âû-
ñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ñòàíóò ñþðïðèçîì 
äëÿ ãîñòåé è ó÷àñòíèêîâ…

Беседовал Владимир ПЕТУХОВ,
наш соб. корр., г. Вологда
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– Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷, ñôîðìóëèðóéòå, 
ïîæàëóéñòà, âàøå îòíîøåíèå ê íîâîìó 
Ëåñíîìó êîäåêñó, òîëüêî ÷òî ïðèíÿòîìó 
Äóìîé. Êàê âû ñ÷èòàåòå: ñïàñåò îí èëè, 
íàïðîòèâ, ïîãóáèò ëåñîïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ ñòðàíû?

– Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà âàø âîïðîñ 
ó ìåíÿ íåò. Ïîæèâåì – óâèäèì. Íî î÷åâèäíî 
îäíî: íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ áûë íåîáõîäèì 
è ëåñîõîçÿéñòâåííèêàì, è ëåñîçàãîòîâèòåëÿì, 
êàê ãëîòîê ñâåæåãî âîçäóõà çàäûõàþùåìóñÿ. 
Áåç ýòîãî ãëàâíîãî ëåñíîãî çàêîíà âñå ìû æèëè 
è ðàáîòàëè áóäòî âñëåïóþ.

Âìåñòå ñ òåì íîâîèñïå÷åííûé êîäåêñ èçî-
áèëóåò ìíîãèìè íåäîñòàòêàìè. Â ÷àñòíîñòè, îí 
íå ðåøàåò ïðîáëåìó ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé â ðàçâèòèå ëåñîïîëüçîâàíèÿ, íå ñîçäàåò 
óñëîâèÿ äëÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, 
à ïðîâîöèðóåò ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè â ËÏÊ, òàê 
êàê ñîäåðæèò åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì ïåðåäà÷è 

АЛЕКСЕЙ ПОЛЫСАЕВ:
«МЫ ЗНАЕМ ТОЛК В СВОЕМ ДЕЛЕ»

После принятия Думой нового Лесного кодекса нам все чаще вспоминается фраза из кино-
фильма «Чапаев»: «Белые пришли – грабют, красные пришли – грабют. И куда бедному 
крестьянину податься?!» Никто из лесохозяйственников и лесопромышленников, опрошенных 
нами, не смог дать однозначной оценки новому главному лесному закону страны: кто-то 
строит весьма пессимистичные прогнозы, другие осторожничают в ответе, третьи уже успе-
ли настроиться весьма решительно и, засучив рукава, готовы следовать кодексу во всем – 

с первой до последней его буквы. Так все же «куда бедному крестьянину податься»?
Буквально в тот же день, когда Дума приняла Лесной кодекс, мы беседовали с президентом корпорации «Вологда-
леспром» А. Н. Полысаевым. И первый вопрос, разумеется, вытекал из этих последних событий…

ëåñôîíäà â àðåíäó ÷åðåç àóêöèîíû, â òîì ÷èñëå 
íåïðîôèëüíûì ôèðìàì-îäíîäíåâêàì.

Ó ìåíÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, 
÷òî ïðèìåíåíèå ýòîãî êîäåêñà íà ïðàêòèêå ìî-
æåò ðàçðóøèòü ñôîðìèðîâàâøèéñÿ çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå êëàññ ëåñîïðîìûøëåííèêîâ è ïðè-
âåäåò ê ïåðåäåëó ëåñíîãî áèçíåñà. È ïåðâîå, 
÷òî ìîæåò ïîâëèÿòü íà ýòè ïðîöåññû, ýòî 
êàê ðàç ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àñòêîâ ëåñíîãî ôîíäà 
â àðåíäó ïî ðåçóëüòàòàì ëåñíûõ àóêöèîíîâ. 
È õîòÿ â êîäåêñå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëåíèå 
ëåñíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî ýòî âñåãî ëèøü 
èñêëþ÷åíèå èç îáùèõ ïðàâèë. Òàêèì îáðàçîì, 
åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëåñ-
ôîíäà â àðåíäó áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñóììà ñðåäñòâ, 
èëè, ïðîùå ãîâîðÿ, ó êîãî êîøåëåê îêàæåòñÿ 
òîëùå. À ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ôèíàí-
ñîâûì ñïåêóëÿíòàì ïîëó÷èòü îãðîìíûå ëåñíûå 
òåððèòîðèè áåç êàêèõ-ëèáî îáÿçàòåëüñòâ. Êàæ-
äîìó ïîíÿòíî, ÷òî ðàáîòà íà ëåñîñåêå òðåáóåò 

îïðåäåëåííîé ñóììû çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, 
íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. 
Âîò è íóæíî áûëî ïðîïèñàòü â êîäåêñå óñëîâèÿ 
êâàëèôèöèðîâàííîãî îòáîðà ëåñîçàãîòîâèòåëåé 
ïðè ïðîâåäåíèè ëåñíûõ àóêöèîíîâ.

Äà è âîîáùå, èñêëþ÷èòåëüíî àóêöèîííûé 
ñïîñîá ïåðåäà÷è ëåñíûõ ó÷àñòêîâ â àðåíäó 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ñôîðìèðîâàííûõ 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó ðîññèéñêèõ 
ëåñîïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé è õîëäèíãîâ, 
ëèøèò èõ êëþ÷åâîãî çâåíà â îáùåé òåõíîëî-
ãèè – ëåñîñûðüåâîé áàçû äëÿ ïåðåðàáîòêè. 
Çà ýòèì ìîãóò ïîñëåäîâàòü ïåðåáîè â ñíàáæå-
íèè äðåâåñèíîé êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ è äàæå èõ áàíêðîòñòâî. Âíîâü 
îáðàçîâàííûå ëåñíûå ìîíîïîëèè ïîëó÷àò 
âîçìîæíîñòü áåç îãðàíè÷åíèé çàñòðàèâàòü 
êîòòåäæàìè áûâøèå ëåñíûå ó÷àñòêè âîêðóã 
ìåãàïîëèñîâ, à òàêæå äèêòîâàòü öåíû íà òà-
êèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû, êàê ìåáåëü, 
áóìàãó, äåðåâÿííûå äîìà… Ñåãîäíÿ ìîæíî 
ëèøü ïðåäïîëàãàòü, êàêîé ìîæåò ïîñëåäîâàòü 
ñîöèàëüíûé âçðûâ â ñòðàíå, ãäå ëåñ ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ… Íåçàâèäíóþ 
ïåðñïåêòèâó ÿ íàðèñîâàë?

– Äà óæ. È êàêèå, íà âàø âçãëÿä, ìåðû 
òåïåðü íóæíî ïðèíèìàòü ãîñóäàðñòâó 
â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîé 
îòðàñëè?

– Â ðàçâèòûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ, 
êàê, íàïðèìåð, â Ôèíëÿíäèè, ãîñóäàðñòâî ñòàíî-
âèëîñü èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíîé 
ëåñíîé ïîëèòèêè è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ëåñíîé 
îòðàñëè. Â êà÷åñòâå îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ òàì ðàññìàòðèâàåòñÿ åäèíûé ëåñ-
íîé ñåêòîð, îáúåäèíÿþùèé â ñèñòåìó ðàçëè÷íûå 
ñôåðû ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè – âûðàùèâàíèå 
è îõðàíó ëåñà, åãî ïåðåðàáîòêó, à òàêæå ðåà-
ëèçàöèþ çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íîðìàëüíî ðàçâèâàëèñü 
îòå÷åñòâåííûå ëåñíûå õîëäèíãè, íåîáõîäèìî, 
÷òîáû Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íàêîíåö-òî ïðèçíàëî 
ëåñíîé ñåêòîð ýêîíîìèêè è ïðèíÿëî ðåøåíèå 
î ðàçðàáîòêå Íàöèîíàëüíîé ëåñíîé ïîëèòèêè. 
Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ýòîé ïîëèòèêè äîëæíû 
ñòàòü ïðèîðèòåòíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ïðî-
èçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûÿâèòü, 
êàê ãîâîðÿò àíàëèòèêè-ýêîíîìèñòû, «òî÷êè 
ðîñòà» ñðåäè äåéñòâóþùèõ ëåñîïðîìûøëåííûõ 
êîðïîðàöèé è õîëäèíãîâ, îêàçûâàòü ïîääåðæêó 
íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû íà èõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçå. È èìåííî òàêîé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé 
èìåþùèéñÿ ñûðüåâîé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, 
ðåçåðâíóþ òðàíñïîðòíóþ è ýíåðãåòè÷åñêóþ 
èíôðàñòðóêòóðó äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
áóäåò íàèìåíåå çàòðàòíûì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ëèøü ïîñëå ýòîãî ñëåäó-
åò ïëàíèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî íåäîñòàþùèõ 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé ñ «íóëÿ», 
íî èñêëþ÷èòåëüíî ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ðîññèéñêîé ëåñîïðîäóêöèè 
íà ãëîáàëüíîì ëåñíîì ðûíêå, åìêîñòè ïåð-
ñïåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ íèø, ñ êîòîðûõ îíà 

ñïîñîáíà âûòåñíèòü çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ. 
Ðàçðàáîò÷èêè îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì â ñóáúåêòàõ 
Ôåäåðàöèè, êàê ýòî äåëàåòñÿ ó íàñ íà Âîëîãîä-
÷èíå, äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêóþ ïðîäóêöèþ 
âûãîäíåå ïðîèçâîäèòü, â êàêîì ìóíèöèïàëüíîì 
îáðàçîâàíèè ðàçìåñòèòü ïðîèçâîäñòâî, à ñàìîå 
ãëàâíîå, êàêèå ïðåôåðåíöèè íà îáëàñòíîì 
óðîâíå ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ èíâåñòîðîâ – 
íàëîãîâûå ëüãîòû, âîçìåùåíèå ëèçèíãîâûõ 
ïëàòåæåé è òîìó ïîäîáíîå.

Íî, ïîíÿòíîå äåëî, ãëàâíîå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè óæå îïðåäåëåíî: óãëóáëå-
íà ïåðåðàáîòêà ïðåæäå âñåãî íèçêîñîðòíîé 
äðåâåñèíû.

– Ìû ñ âàìè áåñåäóåì î ðàçâèòèè îò-
ðàñëè, à âåäü åùå êàêèõ-òî 10 ëåò íàçàä 
îòå÷åñòâåííîìó ËÏÊ áûëî íå äî ðàçâèòèÿ, 
îí æèë ïî ïðèíöèïó: «Íå äî æèðó – áûòü áû 
æèâó». Â 1996 ãîäó, â íà÷àëüíûé ïåðèîä 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ëåñíàÿ îòðàñëü ïåðå-
æèâàëà òÿæåëåéøèé êðèçèñ. Ìíîãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ðàáîòàëè, ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû ïîä-
ìåíèë áàðòåð, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ïðåâûøàëà âåñü îáúåì ëåñîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà… Êàê êîðïîðàöèÿ «Âîëîãäà-
ëåñïðîì» âûæèâàëà â òåõ óñëîâèÿõ?

– Äà òàê è âûæèâàëà, êàê âñå. Ñðàçó ñêàæó, 
÷òî íàì çäîðîâî ïîìîãëî îáëàñòíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî. È, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàííûé â 1996 ãîäó 
îáëàñòíîé Äåïàðòàìåíò ëåñíîãî êîìïëåêñà, êî-
òîðûé ðàçðàáîòàë ñíà÷àëà êîíöåïöèþ, à ïîòîì 
è äåòàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòîé ïðîãðàììîé íà îáëàñòíîì óðîâíå áûëè 
ïîäãîòîâëåíû è ïðèíÿòû îáëàñòíûå çàêîíû è ïî-
ñòàíîâëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ëåñíîãî 
êîìïëåêñà. Ñîãëàñíî ýòèì çàêîíàì, ïðåäïðèÿòèÿì 
îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è íàøåé êîðïîðàöèè, ïðåäî-
ñòàâëÿëèñü ëüãîòû ïî íàëîãàì íà èìóùåñòâî, 
âêëþ÷àÿ ñåçîííûå çàïàñû õëûñòîâ, âûäàâàëèñü 
ñóùåñòâåííûå êðåäèòíûå ðåñóðñû, ïðåäîñòàâëÿ-
ëàñü îòñðî÷êà ïëàòåæåé â çèìíèé ïåðèîä…

Íî «âûæèâàòü» – ïðàâèëüíîå ñëîâî âû 
ïîäîáðàëè – áûëî òÿæåëî. Ïëàòåæè âíóòðè 
ñòðàíû îñòàíîâèëèñü, è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ 
íå áûëî. Ïðåäïðèÿòèÿ íàøåé êîðïîðàöèè æèëè 
ëèøü çà ñ÷åò ýêñïîðòà. Èíîñòðàííûå ïàðòíåðû 
âåðèëè íàì íà ñëîâî, íåñìîòðÿ íà ïîëíåéøèé 
áåñïîðÿäîê â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Îíè 
ïðåäîñòàâëÿëè íàì î÷åíü ñåðüåçíûå êðåäèòû, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè íàì íå òîëüêî âûæèâàòü 
â òåõ æåñòî÷àéøèõ óñëîâèÿõ, íî è îáíîâèòü 
îñíîâíûå ôîíäû.

Áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå íàøèõ ôèíñêèõ è àí-
ãëèéñêèõ ïàðòíåðîâ è âçâåøåííîé ñòðàòåãèè îá-
ëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà ìû è ñóìåëè ñîõðàíèòü 
íàøè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â íå-
áîëüøèõ âîëîãîäñêèõ ðàéöåíòðàõ – Áàáàåâå, 
×àãîäå, Òîòüìå, Ãðÿçîâöå. Ïîìèìî ýòîãî â ñîñòàâ 
êîðïîðàöèè ñåãîäíÿ âõîäÿò ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íàÿ ôèðìà «Êîíäà» â Ñóñîëîâêå, «Ñóõîíñêàÿ 
ëåñîáàçà» â Ñîêîëå, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íàÿ 
áàçà ñî ñâîèì ëåñîïèëüíûì ïðîèçâîäñòâîì 
â Âîëîãäå è âîëîãîäñêàÿ ôèðìà «Ýðëàí», çàíè-
ìàþùàÿñÿ ïåðåâàëêîé äðåâåñèíû è ìàòåðèàëü-
íûì îáåñïå÷åíèåì âñåõ ïîäðàçäåëåíèé íàøåé 
êîðïîðàöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà áàçå íàøåé 
îáîéíîé ôàáðèêè ñîçäàëè òîðãîâûé êîìïëåêñ. 
Ïîíåìíîãó íàðàùèâàåò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
íàø ëåñîõèìè÷åñêèé çàâîä â Âîëîãäå. Æèâèöó 
äîáûâàòü äëÿ íåãî â íàøèõ ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ 
íåïðîñòî, ïîýòîìó ìû êóïèëè äâà õèìëåñõîçà – 
â Èâàíîâñêîé è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòÿõ. 
Íî è ýòî íå ðåøèëî ïðîáëåìó ñ îáåñïå÷å-
íèåì ñûðüåì. Íàì ïðåäëàãàþò âåñòè çàãî-
òîâêó æèâèöû â Áðàçèëèè, ãîòîâû ó÷àñòîê 
ëåñà ïîä ïîäñî÷êó ïðåäîñòàâèòü. Åñëè óäàñòñÿ 
ýòîò ïðîåêò îñóùåñòâèòü, òî ìû ìîãëè áû äî-
ïîëíèòåëüíî ïîëó÷àòü îäíó òîííó æèâèöû 

åæåãîäíî. À ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íàøåãî ëå-
ñîõèìè÷åñêîãî çàâîäà âåëèê. Áîëüøîé èíòåðåñ 
ê íàøåé êàíèôîëè ïðîÿâëÿþò, â ÷àñòíîñòè, 
îòå÷åñòâåííûå èçãîòîâèòåëè àâòîïîêðûøåê. 
Ìû óæå ñåãîäíÿ ïåðåðàáàòûâàåì æèâèöó, ïî-
ñòàâëÿåìóþ íà çàâîä èç Êèòàÿ. À õîòåëîñü áû 
ðàáîòàòü íà îòå÷åñòâåííîì ñûðüå…

– Âîò âû ñêàçàëè, ÷òî îáëàñòíûå âëàñòè 
ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òîáû ëåñíîé áèçíåñ 
íà Âîëîãîä÷èíå ðàçâèâàëñÿ. À ïîìîãàþò ëè 
ìåñòíûå ÷èíîâíèêè â íàëàæèâàíèè êîíòàêòîâ 
ñ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè?

– Íå òî ñëîâî «ïîìîãàþò»! Îíè ýòó, ìîæíî 
ñêàçàòü, îáóçó âçâàëèëè íà ñâîè ïëå÷è. Ãóáåðíà-
òîð îáëàñòè Âÿ÷åñëàâ Ïîçãàëåâ, åãî çàìåñòèòåëü 
è ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà 
Âèêòîð Ãðà÷åâ âñåãäà â êóðñå âñåõ íàøèõ ïðîá-
ëåì. Ïðè÷åì ïðîáëåì íå òîëüêî íàøåé êîðïîðà-
öèè, íî è õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé «Âîëîãîäñêèå 
ëåñîïðîìûøëåííèêè» è «×åðåïîâåöëåñ». Ê ïðè-
ìåðó, ñîâñåì íåäàâíî îáëàñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 
ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà 
â ÑÇÔÎ Èãîðÿ Êëåáàíîâà ïîìîãëî óñòàíîâèòü íàì 
äèàëîã ñ ðóêîâîäñòâîì Êîòëàññêîãî ÖÁÊ. Ìû ïî-
ñòàâëÿëè íà êîìáèíàò îñèíó ïî öåíå 194 ðóáëÿ 
çà êóáîìåòð, â òî âðåìÿ êàê ñåáåñòîèìîñòü òîãî 
êóáîìåòðà ñîñòàâëÿåò 460 ðóáëåé. È ðóêîâîäñòâî 
ÖÁÊ ïûòàëîñü åùå íàñ ïîó÷àòü: «Ïðèåçæàéòå, 
ìîë, ê íàì, ìû âàñ íàó÷èì, êàê äåøåâî äðåâåñèíó 
çàãîòîâëÿòü». Íî ìû æå íå â÷åðà ðîäèëèñü, ïî-
íèìàåì, ÷òî ìåíüøå ÷åì çà 460 ðóáëåé êóáîìåòð 
ïðîäàâàòü – ðàáîòàòü ñåáå â óáûòîê! À ó÷èòü 
ðàáîòàòü íàñ íå íàäî – ìû çíàåì òîëê â ñâîåì 
äåëå! Âîò îáëàñòíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïîìîãàåò 
«íàâåñòè ìîñòû» äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçà-
èìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

È â íàëàæèâàíèè êîíòàêòîâ ñ åñòåñòâåííûìè 
ìîíîïîëèÿìè îáëàñòíûå âëàñòè ñòàðàþòñÿ íàì 
ïîìî÷ü. Âîò ìû, ëåñîïðîìûøëåííèêè, è ðóêî-
âîäèòåëè îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðåäëàãàëè 
ðàíüøå æåëåçíîäîðîæíèêàì: «Äàâàéòå ñíèçèì 
òàðèôû íà 30 ïðîöåíòîâ, òîãäà ãðóçîîáîðîò ëåñî-
ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ âäâîå è ïîòåðè ñ ëèõâîé 
îêóïÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè îáúåìàìè». À ÷òî 
ïîëó÷èëè â îòâåò? Æåëåçíîäîðîæíèêè âîîáùå 
ïðåêðàòèëè ïîäàâàòü âàãîíû. È íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ïî îáëàñòè íåäîïîñòàâëåíî 1248 âàãîíîâ, 
èëè 80 ïðîöåíòîâ îò çàïëàíèðîâàííûõ…

Îêîëî ïîëîâèíû ïðîäóêöèè ñ íàøåé áàçû 
â Ïîëäàðñå îòãðóæàåòñÿ âîäíûì òðàíñïîðòîì 
íà Àðõàíãåëüñê. Òðàíñïîðòíèêè ñòðåìÿòñÿ ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òðàíñïîðòíî-ãðóçîâûå 
ñðåäñòâà â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè ñóòîê, à òàêæå 
â âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè. À âîò ôåäåðàëü-
íûå ñëóæáû – òàìîæíÿ, Óïðàâëåíèå ïî ôèòîñàíè-
òàðíîìó íàäçîðó – îïðåäåëèëè ñåáå ïÿòèäíåâíûé 
ðåæèì ðàáîòû ñ 8 äî 17 ÷àñîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî 
ãðóçîîòïðàâèòåëü óæå íåñåò óáûòêè, èñ÷èñëÿåìûå 
äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ ðóáëåé!

Êðîìå òîãî, ïðè Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå 
ïî ôèòîñàíèòàðíîìó íàäçîðó ñîçäàåòñÿ íîâàÿ 
ñòðóêòóðà ÔÃÓ, êîòîðàÿ ïðèíÿëà äîñìîòðîâûå 
óñëóãè, îöåíèâ èõ â 4 ðóáëÿ çà êóáîìåòð ëåñà. 
Ïðè ýòîì ñòðàíû Åâðîñîþçà íå òðåáóþò äî-
ïîëíèòåëüíîé ìàðêèðîâêè è ôèòîñàíèòàðíîé 
ïðîâåðêè.

Ñëîâîì, åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè îêàçû-
âàþò íà ëåñîïðîìûøëåííèêîâ ñåðüåçíîå íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå, äåìïèíãóÿ öåíû. È çäåñü íàì 
áåç ïîìîùè îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà íèêàê 
íå îáîéòèñü.

×òî íè ãîâîðè, à îáëàñòíàÿ âëàñòü ñïîñîáíà 
ðåàëüíî ïîìîãàòü, è îíà íàì ïîìîãàåò. Ìíîãèå 
íàøè êîìïàíüîíû èç ñîñåäíèõ ñ Âîëîãîä÷èíîé 
ðåãèîíîâ íàì îòêðîâåííî çàâèäóþò. «Êàê âàì 
ïîâåçëî ñ îáëàñòíûìè ÷èíîâíèêàìè, êîòîðûå 
âñåãäà â êóðñå âñåõ âàøèõ äåë è â ñëó÷àå ÷åãî 
ñðàçó ñïåøàò íà ïîìîùü, à íàñ äàæå íå ñîáèðàþò 
âìåñòå, ÷òîáû îáñóäèòü ïðîáëåìû-çàáîòû»; «Ó âàñ 
óìíûå ëþäè â îáëàñòíîì ïðàâèòåëüñòâå ñèäÿò!» – 
òî è äåëî ïðèõîäèòñÿ ìíå ñëûøàòü. Çíàåòå, 
êàê ïðèÿòíî ñëûøàòü òàêèå ñëîâà?!

– Òî åñòü, íåñìîòðÿ íà âñå âèäèìûå è íå-
âèäèìûå ïðåãðàäû, âàøà êîðïîðàöèÿ ðàç-
âèâàåòñÿ óñïåøíî? Âåäü ñîâñåì íåäàâíî âû 
îòêðûëè çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó áèîòîïëèâà 
â Âåëèêîì Óñòþãå.

– Íó, íå òàê óæ è óñïåøíî, êàê òîãî áû 
õîòåëîñü. Âåäü ýòîò çàâîä ëèøü îò÷àñòè ðåøèë 
ïðîáëåìó îòõîäîâ ëåñîïèëåíèÿ íà òåððèòîðèè 
Âåëèêî-Óñòþãñêîãî ðàéîíà, íî íå ðåøèë ïðîá-
ëåìó îñèíû, êîòîðàÿ èìååòñÿ â áîëüøèõ îáú-
åìàõ â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ Âîëîãîä÷èíû. Íàì 
íóæíî â áëèæàéøåå âðåìÿ îòêðûòü òàì ïëèò-
íîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû ýòó 
îñèíó ïåðåðàáîòàòü è ïîëó÷èòü ñ íåå äîõîä. 
Âîò, â Ôèíëÿíäèè îñèíû ïðàêòè÷åñêè íåò, 
òàì ñ êàæäîãî êóáîìåòðà äðåâåñèíû ïîëó÷àþò 
òîâàðà íà 530 åâðî. À ó íàñ, â Ðîññèè, ñ êàæ-
äîãî êóáîìåòðà ïîëó÷àþò 40 åâðî. ×óâñòâóåòå 
ðàçíèöó?! Ïðè òàêîé ñèòóàöèè êàê ìû ìîæåì 
æèòü áîãàòî?!

Òàê ÷òî â íàøèõ ïëàíàõ ñòðîèòåëüñòâî 
ïëèòíîãî ïðîèçâîäñòâà â Âåëèêîì Óñòþãå, 
à â ñîñåäíåì ñ íèì ïîñåëêå Ïîëäàðñà áóäåì 
ðàçâèâàòü ëåñîïèëåíèå è ñòðîèòü åùå îäèí 
íåáîëüøîé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíûõ 
ãðàíóë. Íî ïðåæäå âñåãî ìû ðåàëèçóåì ïðî-
åêò, ñâÿçàííûé ñ ôàíåðíûì ïðîèçâîäñòâîì 
â ×åðåïîâöå. Òàì æå, íà îäíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäêå, áóäåì è ïåëëåòû ïðî-
èçâîäèòü.

Êñòàòè, íåáîëüøèå çàâîäû ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ýòîãî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî áèîòîïëèâà 
â ïåðñïåêòèâå íàìåòèëè ïîñòðîèòü è â äðóãèõ 
âîëîãîäñêèõ ðàéöåíòðàõ – Áàáàåâå, ×àãîäå, 
Òîòüìå. È â Âîëîãäå åùå îäèí òàêîé çàâîä 
ïîñòàâèì. Ó ýòîãî âèäà òîïëèâà – áîëüøîå 
áóäóùåå âïåðåäè.

Äàâíî ïîðà ïðèøëà îçàáîòèòüñÿ óãëóá-
ëåííîé ïåðåðàáîòêîé äðåâåñèíû â ðåãèîíàõ. 
Ìû òîæå õîòèì ñòàòü æóðàâëÿìè, ëåòÿùèìè 
íàä îáëàêàìè, è íå æåëàåì áîëüøå óïîäîá-
ëÿòüñÿ ñèíèöàì, êëþþùèì êðîøêè-îáúåäêè. 
Ðîññèÿ íå äîëæíà îñòàâàòüñÿ ñûðüåâûì ïðè-
äàòêîì Çàïàäà. Ïîýòîìó âñå ëåñîïðîìûøëåí-
íèêè – è íå òîëüêî Âîëîãîä÷èíû, íî è âñåé 
ñòðàíû – êîíöåïöèþ Ïðåçèäåíòà Âëàäèìèðà 
Ïóòèíà ïî óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêå ðàçäåëÿ-
þò. Íî è ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ëåñíîé ñôåðå 
íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ ëèøü ê ñòîðîííåìó 
òîòàëüíîìó êîíòðîëþ è ïîëó÷åíèþ íàëîãîâ 
è ïîøëèí. Íåîáõîäèìî êàê ó÷àñòèå ïðÿìûõ 
èíâåñòèöèé â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêè 
âûãîäíûõ ïðîåêòîâ, òàê è ôèíàíñèðîâàíèå 
èëè êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
ïðîãðàìì ïî óëó÷øåíèþ èíôðàñòðóêòóðû 
îòðàñëè – îñíîâíîãî ñäåðæèâàþùåãî ïîòîê 
èíâåñòèöèé ôàêòîðà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî 
ïîÿâëåíèå â îòðàñëè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ 
è ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ, â òîì 
÷èñëå ïî ïðîèçâîäñòâó áèîòîïëèâà, êîòîðîå 
äåøåâëå òðàäèöèîííîãî ìàçóòà (äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü â ñòðàíå êîëè÷åñòâî 
êîòåëüíûõ, ðàáîòàþùèõ èìåííî íà äðåâåñíîì 
òîïëèâå). Ýòî áûëî áû ðåàëüíåé ïðè íàëè÷èè 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðèìåð ïðî-
âåäåíèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, âîäîïðîâîäà, 
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé ê ìåñòàì ðàñïîëîæåíèÿ 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ìîäåðíèçàöèÿ îòðàñëè – åùå îäíà 
ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à. Êîìïåíñèðîâàâ 
ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíûì è ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, çàêóïàþùèì íîâóþ òåõíèêó, 
ïåðåñìîòðåâ òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ââîç 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è äàâ 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ êðåäèòîâ 
âíîâü ñòðîÿùèìñÿ ïðîèçâîäñòâàì, ïðîáëåìó 
ìîæíî ñíÿòü.

Ïðåçèäåíò ïðåäëîæèë ðàäèêàëüíûå ìåðû 
ïî âûâîäó ëåñíîé îòðàñëè èç ñòàãíàöèè. 
Íî ýòè ìåðû ëèøü òîãäà äàäóò ñâîé ýôôåêò, 
åñëè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íå îñòàíîâèòñÿ, 
êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, íà ïîëïóòè. Åñëè 
ñëîâà Ïðåçèäåíòà áóäóò ïîäòâåðæäåíû 
êîíêðåòíûìè äåëàìè ÷èíîâíèêîâ èç åãî 
îêðóæåíèÿ. È òîãäà ïðîãðàììà ðóêîâîäè-
òåëÿ ãîñóäàðñòâà äåéñòâèòåëüíî ïîñëóæèò 
íà áëàãî Îòå÷åñòâà, à íå ñòàíåò áîìáîé 
çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ, ñïîñîáíîé âçîð-
âàòü ëåñîïðîìûøëåííóþ îòðàñëü èçíóòðè. 
À òàêîé âàðèàíò â íàøåé ñòðàíå, óâû, 
íå èñêëþ÷åí!

Беседу вел Владимир ПЕТУХОВ,
наш соб. корр., г. Вологда
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÷òî èì íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ, ÷òî, îíè, âîçìîæíî, ÷åãî-òî íåäîïîíèìàþò. Íàïðèìåð, 
êàê îáùàòüñÿ ñ ïåðñîíàëîì, ñ çàêàç÷èêàìè òàê, ÷òîáû îòíîøåíèÿ áûëè ïðî÷íûìè. Ìû ïðîäàåì 
óñëóãè óçêîìó êðóãó çàêàç÷èêîâ, è ýòî ñëîæíîñòü, òðåáóþùàÿ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ðàáîòû è îòíîøåíèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå äîëæíû ñîçäàâàòü ãðóïïû â ñòðóêòóðå îðãàíè-
çàöèè, âàæíåå îáó÷àòüñÿ âíóòðè, ïîýòîìó áûë âûáðàí êîðïîðàòèâíûé òðåíèíã óïðàâëåí÷åñêèõ 
íàâûêîâ. Ìû ðåøèëè, ÷òî èìåííî òðåíèíã äàåò ëè÷íîñòíûé ïîäõîä êîíêðåòíî ê ñèòóàöèè, 
â êîòîðîé ðàáîòàåøü.

Îáó÷åíèå âàæíî äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ, ïðè÷åì êàæäîìó óðîâíþ ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî 
ðàçâèâàòü â ñåáå îñîáûå êà÷åñòâà. Äëÿ îôèñà íåîáõîäèìî îáó÷åíèå ïî ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ, 
äëÿ ýêñïåðòîâ – âîçìîæíî, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, äëÿ âñåé êîìàíäû – îñîçíàíèå öåëîñò-
íîñòè ïðîöåññà ðàáîòû, óìåíèå âèäåòü âçàèìîñâÿçü äåéñòâèé îäíîãî è ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè 
âñåõ, óìåíèå ïîääåðæèâàòü êîìàíäíûé äóõ.

Ìû ìíîãî äåëàåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ. Ó íàñ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà 
íàäáàâîê ê çàðàáîòíîé ïëàòå çà ñòàæ ðàáîòû è çà “êëàññíîñòü”. Åæåãîäíî ñîòðóäíèêè ïðîõîäÿò 
àòòåñòàöèþ â âèäå òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ýêçàìåíîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ñäà÷è ýêçàìåíîâ 
êàæäîìó ñïåöèàëèñòó ïðèñâàèâàåòñÿ êëàññ. Ó íàñ åäèíàÿ ôîðìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ, îáúåäèíÿþ-
ùàÿ âåñü êîëëåêòèâ ïîä îäíèì ëîãîòèïîì. Ìû ïðîâîäèì êîðïîðàòèâíûå âå÷åðèíêè, îòìå÷àåì 
ïðàçäíèêè, âûïóñêàåì ôèðìåííûå ïîäàðêè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ñïëîòèòü 
êîëëåêòèâ, ÷òîáû ó ñîòðóäíèêîâ ïîÿâèëîñü îùóùåíèå êîìàíäû».

È. Áèòêîâ: «Ìû ñ÷èòàåì, íàøà çàäà÷à – îáó÷àòü ïåðñîíàë íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Âûäåëÿòü 
äëÿ ýòîãî âðåìÿ è äåíüãè. Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî êàäðàì îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà. Ìû 
ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñåáÿ ïðÿìî íà çàâîäå. Ïîäáèðàåì ìîëîäûõ ëþäåé ïîñëå àðìèè, è îíè 
ïðîõîäÿò ñòàæèðîâêó íà ïðåäïðèÿòèè. Ñïîñîáíûå ó÷åíèêè ïîñòåïåííî ïîâûøàþò ñâîé ðàçðÿä 
è ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè. Äëÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòå íà íîâîì îáîðóäîâàíèè ìû ïðèãëàøàåì 
çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ.

Ó÷èòü âíóòðè, íà íàø âçãëÿä, ýôôåêòèâíåå, òàê êàê ÷åëîâåê âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ çàòà÷èâàåòñÿ 
ïîä êîíêðåòíîå ðàáî÷åå ìåñòî. Êîãäà ïåðñîíàë îòïðàâëÿåòñÿ íà âûåçäíûå ñåìèíàðû, òîãäà 
â îáó÷åíèè ïðåâàëèðóåò òåîðåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ íå èìååò îòíîøåíèÿ ê óñëîâèÿì 
ðàáîòû ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèè. È ïî âîçâðàùåíèè íóæíî àäàïòèðîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. 
Õîòÿ îòäåëüíûå ñïåöèàëèñòû – êàäðû, áóõãàëòåðèÿ – ó íàñ âûåçæàþò íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ñåìèíàðû.

Êðîìå çíàíèÿ òåõíîëîãèé ìû ïðîâîäèëè ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ äëÿ óïðàâëåíöåâ. Ïðàâäà, 
íå î÷åíü îùóòèìûé ýôôåêò. Öåëü, êîòîðóþ ìû ñòàâèëè, – ïîäíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Âûáðàëè âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â îòêðûòîì óíèâåðñèòåòå, ìèíè-MBA, 
âå÷åðíèé êóðñ. Îêàçàëîñü, ñëîæíî ñîâìåùàòü ðàáîòó è îáó÷åíèå, äî êîíöà äîøëè ïðèìåðíî 5 %. 
È ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò òàêîãî îáó÷åíèÿ áûëà íåâûñîêàÿ.

Õîòèì äàëüøå çàíèìàòüñÿ ìåíåäæåðàìè, îñîáåííî ïðîäàâöàìè, ïîâûøàòü èõ çíàíèå ïðîäóêòà, 
óìåíèå ðàáîòàòü àêòèâíî, ñ ïðîôåññèîíàëüíîé îòäà÷åé. Çíàíèå ïðîäóêòà âàæíî, òàê êàê ïðè 
ïðîäàæå îáùåíèå èäåò ñî ñïåöèàëèñòîì òåõíîëîãîì. È ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìû çíàíèÿ íà ñòûêå 
ðàçíûõ äèñöèïëèí – ëîãèñòèêè, ìàðêåòèíãà è äðóãèõ».

Руководители предприятий лесопромышленного комплекса России в настоящее время все чаще поднимают вопросы о качестве подготовки специалистов в 
сфере ЛПК, возможностях их обучения внутри организаций и необходимости создания целенаправленной политики удержания ключевого персонала. Наличие 
квалифицированных лояльных сотрудников является одним из ключевых факторов, обеспечивающих конкурентоспособность лесопромышленных предприятий 
и безопасность их бизнеса. Мы решили обсудить эти вопросы с руководителями трех предприятий ЛПК с различными производственными оборотами.

– Êàêîâû, íà âàø âçãëÿä, ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ËÏÊ?

Þðèé Ìàñèÿíñêèé, ãëàâíûé àäìèíèñòðàòèâíûé äèðåêòîð «Èëèì 
Ïàëï»: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåëüçÿ îòäåëÿòü ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì îò îòðàñëåâûõ ïðîáëåì. Ýòî 
îäèí èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ. Íà ìîé âçãëÿä, îòðàñëü íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë. Åñëè â öåëîì 
ïðîâåñòè ñðàâíåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïîëó÷åíèÿ îòðàñëåâîãî îáðàçîâàíèÿ, òî ìû óâèäèì 
ïðÿìóþ êîððåëÿöèþ. Ëèäèðóÿ ïî çàïàñàì ëåñà â ìèðå, îòðàñëü çàíèìàåò 
äàëåêî êàê íå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî èõ îñâîåíèþ.

Ó ñàìîãî îòðàñëåâîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå åñòü ðÿä ñóáúåêòèâíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ðåøèòü â êðàò÷àéøèé ïåðèîä. Âî-ïåðâûõ, ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøèõ âóçîâ è èõ 
îðèåíòèðîâàííîñòü íà çàêàç÷èêà. Âåäü ñåãîäíÿ îñíîâíîé çàêàç÷èê ñìåíèëñÿ. Ðàíåå ýòî áûëî 
ãîñóäàðñòâî, òåïåðü ýòî ÷àñòíûé áèçíåñ. È ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îðèåíòèðîâàííîñòü âûñøèõ øêîë 
íà ïîòðåáíîñòè áèçíåñà íàõîäèòñÿ íå íà äîëæíîì óðîâíå. Âî-âòîðûõ, â öåëîì ñóùåñòâóåò ïðîâàë 
ìåæäó ñðåäíåé øêîëîé è âûñøåé. Ñïåöèàëüíîìó ñðåäíåòåõíè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ âíèìàíèÿ 
óäåëÿåòñÿ î÷åíü ìàëî. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî íå ðåøåíû ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû. 
Òî, ÷åìó ó÷àò ñåãîäíÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, – ýòî óæå â÷åðàøíèé äåíü äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. 
À ýòî óæå ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿåìûõ çíàíèé».

Èãîðü Áèòêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñåâåðî-Çàïàäíîé ëåñîïðîìûø-
ëåííîé êîìïàíèè: «Ó íàñ â îòðàñëè áîëüøèå ïðîáëåìû ñ êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïåðñîíàëîì. ß áû ñêàçàë, ÷òî äàæå åñòü èçáûòîê íåêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà, è óïðàâëåíöåâ, è ðàáî÷èõ. Ðàíüøå ñïåöèàëèñòîâ ãîòîâèëè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÃÏÒÓ, ñåãîäíÿ îíè çàêðûëèñü. È çàäà÷à ñåãîäíÿøíåãî 
äíÿ – âîññîçäàâàòü ñèñòåìó ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì ëó÷øå, óíèâåðñèòåòû îñòàþòñÿ ïðåñòèæíûìè, íî êà÷åñòâî 
ñïåöèàëèñòîâ íàñ êàê çàêàç÷èêîâ íå óäîâëåòâîðÿåò. Òåõíîëîãèè, î êîòîðûõ 
ãîâîðÿò ñòóäåíòàì â âóçàõ, îñòàþòñÿ ãäå-òî íà óðîâíå 70-õ ãîäîâ.

Äà è ìîëîäûõ ëþäåé íå òàê âëå÷åò ëåñîïðîìûøëåííàÿ îòðàñëü. Âåäü áîëüøèíñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé íàõîäèòñÿ â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ. À ýòî íå Ìîñêâà è íå Ïåòåðáóðã. Òàì íàäî æèòü ñîâñåì 
â äðóãèõ óñëîâèÿõ. È ìîëîäåæü íå õî÷åò åõàòü òóäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçîâ».

Ñåðãåé Ñèíèöûí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Íåçàâèñèìîé ýêñïåðòíîé êîìïàíèè: «Ïðîáëå-
ìà, ñ êîòîðîé íà ïðàêòèêå ñòàëêèâàåìñÿ ìû, – ýòî ïîäáîð ïåðñîíàëà. 
Ñåãîäíÿøíèé ñòóäåíò, çàêîí÷èâøèé âóç, èìåÿ ëèøü áàçîâóþ ïîäãîòîâêó, 
ñ÷èòàåò, ÷òî îí ãîòîâûé âûñîêîêëàññíûé ñïåöèàëèñò, ÷òî íóæíî ïîìåíüøå 
ðàáîòàòü è ïîáîëüøå ïîëó÷àòü. Ïðè ýòîì ÷àñòî îòñóòñòâóåò è ñàìî æåëà-
íèå òðóäèòüñÿ. À íàéòè âûïóñêíèêîâ, æåëàþùèõ ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ, 
ñîçäàâàòü ñâîå “ÿ”, î÷åíü ñëîæíî, òàêèõ ïîïàäàåòñÿ ìàëî. Ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî ëó÷øå áðàòü òåõ, êîìó óæå èñïîëíèëîñü ñîðîê, ñî çäðàâûì óìîì 
è æåëàíèåì ðàáîòàòü, òåõ, êòî ãîòîâ ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Åñëè ìû 
áåðåì ñòóäåíòà, åãî âñå ðàâíî íåîáõîäèìî îáó÷àòü ñïåöèôèêå íàøåé 

ðàáîòû, à ìíîãèå ó÷èòüñÿ íå õîòÿò, ïîäõîäÿò ê ýòîìó âîïðîñó ëåãêîìûñëåííî è áåçîòâåòñòâåííî, 
â ðåçóëüòàòå íå ïðîõîäÿò àòòåñòàöèîííûå ýêçàìåíû. Äðóãèå íà÷èíàþò ðàáîòàòü, à êîãäà ñòàíîâèòñÿ 
ñëîæíî – óõîäÿò. Íà ïðàêòèêå ãäå-òî èç äåñÿòè ïðèøåäøèõ îñòàåòñÿ äâà-òðè ÷åëîâåêà. Äà è 
ðàáîòàåì ìû â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè è äåôèöèòà ðåñóðñîâ, ïîýòîìó òàêæå ñëîæíî 
óäåðæèâàòü ðàáîòàþùèõ ñîòðóäíèêîâ».

– Êàêèì îáðàçîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âàìè ðåøàþòñÿ ýòè ïðîáëåìû?

Þ. Ìàñèÿíñêèé: «Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû âïåðâûå çàãîâîðèëè, ÷òî íàäî ñîçäàâàòü ñïåöè-
àëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ ïîâûøåíèÿ çíàíèé è êîìïåòåíöèé âíóòðè îðãàíèçàöèè è êîìïåíñèðîâàòü 
íåãîòîâíîñòü âíåøíèõ îáó÷àþùèõ îðãàíèçàöèé îáåñïå÷èâàòü íàøè ïîòðåáíîñòè. Òðè ãîäà íàçàä 
ìû ñîçäàëè ñâîé êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò. Èíèöèèðîâàí îí áûë ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, è íå 
ïðîñòî êàê îáó÷àþùåå ïîäðàçäåëåíèå âíóòðè êîìïàíèè, à êàê ïðîåêò, îðèåíòèðîâàííûé â öåëîì 
íà ïîääåðæàíèå èçìåíåíèé â êîìïàíèè. Ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ ñîçäàþò íåêóþ îñíîâó è ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ëþäåé, òî, îáúåäèíèâ ýòè äâå ôîðìû, ìû ïîëó÷èëè 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèé ïðîåêò, ïðè÷åì îí áûë ðåàëèçîâàí ïî âñåé óïðàâëåí÷åñêîé 
âåðòèêàëè – íà÷èíàÿ ñ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è çàêàí÷èâàÿ ìàñòåðàìè íà ïðîèçâîäñòâàõ.

Äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ ñóùåñòâóåò ñâîÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ ãîä îò ãîäà. Ñìûñë îäèí – 
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ìåíåäæåðñêèõ íàâûêîâ ïåðñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîñòü 
íà èçìåíåíèå è ðàçâèòèå êîìïàíèè, ó êàæäîãî íà ñâîåì óðîâíå.

Óíèâåðñèòåò íà÷àë ñâîþ ðàáîòó ñ ïîäãîòîâêè ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå 
ýòîãî äëÿ íèõ ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äðóãèõ ïðîãðàìì.

Ó íàñ íåò ñâîèõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, íî ìû ðàçâèâàåì èíñòèòóò âíóòðåííåãî ïðåïî-
äàâàíèÿ, åñòü ãðóïïà ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåïëîõèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè äëÿ ìîëîäûõ 
óïðàâëåíöåâ. Ýòî ðåøàåò è åùå îäíó çàäà÷ó – îáìåí îïûòîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè 
â ãðóïïó.

Îòëè÷èå êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íàøåãî óíèâåðñèòåòà – ýòî ãèáêîñòü â ôîðìèðîâàíèè 
ïðîãðàìì. Ïðîãðàììû ìû ìîäåëèðóåì ñàìè è ïîäáèðàåì ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ èõ ðå-
àëèçîâàòü. Èìåííî èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè 
ðåçêî ïîäíÿòü óðîâåíü êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèñòà. Òàê, ìû ïîâûøàåì ÊÏÄ îáó÷åíèÿ. Ïðîãðàììû 
íå äåøåâûå, íî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èõ ÊÏÄ ñîñòàâëÿåò 60–80 %. Ìû èìååì ÷åòêèå èíäèêàòîðû 
ýôôåêòèâíîñòè».

Ñ. Ñèíèöûí: «Àíàëèçèðóÿ òåêóùóþ ñèòóàöèþ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íàì íåîáõîäèìî 
ñîçäàâàòü ñèñòåìó óäåðæàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Íà÷àòü ðåøèëè ñ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ. Ïîíÿëè, 

Â ñâåòå ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñèòóàöèÿ 
íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà íå ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì, êàê ýòî íåðåäêî 
ïðàêòèêîâàëîñü ðàíåå, ïðîñòî óâîëüíÿòü íå óñòðàèâàþùèé èõ ïåðñîíàë. 
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ËÏÊ íà÷èíàþò çàäóìûâàòüñÿ î ñîçäà-
íèè òàêèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ ñîòðóäíèêè 
õîòåëè áû îñòàâàòüñÿ íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, äåéñòâîâàëè â èíòåðåñàõ 
êîìïàíèè è ñïîñîáñòâîâàëè åå ðàçâèòèþ.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ËÏÊ åùå íå òàê äàâíî âåëàñü òîëüêî 
â óçêîì êðóãó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âóçîâ è ñðåäíåòåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â íàñòîÿùåå æå 
âðåìÿ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòêðûâàþòñÿ ñâîè ó÷åáíûå öåíòðû, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû 
âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Âñå ÷àùå äëÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðèâëåêàþòñÿ âíåøíèå 
òðåíèíãîâûå êîìïàíèè, ïðåäëàãàþùèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò îñâîèòü êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, 
íåîáõîäèìûå â ðàáîòå.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëåé, âîçãëàâëÿþùèõ êîìïàíèè ëþáîãî óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîç-
äàíèå îáùåé ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, à íå èñïîëüçîâàíèå 
ïîëèòèêè «ëàòàíèÿ äûð», âåäóùåé ê ñîçäàíèþ âíóòðåííåé íåóñòîé÷èâîñòè.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, çäåñü öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü äâà íàïðàâëåíèÿ. 
Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî âûáðàòü ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó óñâîåíèþ 
èíôîðìàöèè è îòðàáîòêå óìåíèé â ïðåäïîëàãàåìûõ ñèòóàöèÿõ. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îðãàíè-
çîâàòü òðåíèíãè, ñïîñîáñòâóþùèå âíóòðåííåìó èçìåíåíèþ ïåðñîíàëà, ðàçâèòèþ êîìïåòåíöèè. 
Êîìïåòåíöèÿ – ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå 
ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû çíàíèé è óìåíèé. Èìåííî íàëè÷èå êîìïåòåíöèè äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó 
óñïåøíî ðàáîòàòü â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ìèð çàêîí÷åííûõ çíàíèé óõîäèò â ïðîøëîå. Ìû ïåðåõîäèì îò ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ýôôåê-
òèâíîñòüþ» ê ïîíÿòèþ «óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè», ê íîâîé ïàðàäèãìå «ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè 
÷åðåç ðàçâèòèå ïåðñîíàëà». Ïðè÷åì âàæíî îñîçíàâàòü, ÷òî óïðàâëÿåìîå ðàçâèòèå ïðåäîñòàâëÿåò 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðîñòà, à íåóïðàâëÿåìîå ñîçäàåò ïðîáëåìû. Ñîçäàíèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è ðàçâèòèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè íå ìîæåò áûòü îòîðâàíî îò íåå ñàìîé è äîëæíî âêëþ÷àòü èç-
ìåíåíèå âñåé ñèñòåìû. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïåðñîíàë ñìîæåò äåéñòâèòåëüíî ïîíÿòü, êàê íóæíî 
ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Òîëüêî òîãäà ëè÷íîñòíûå òðåíèíãè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ ëîÿëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èò 
óñòîé÷èâóþ è ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé.

Наталья ЯКОВЛЕВА,
коммерческий директор, консультант по управлению Центра развития персонала EVOLUTION
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– Ìèõàèë Ãåííàäüåâè÷, íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî êîìïàíèÿ Harvy Forester óæå äîñòàòî÷íî 
èçâåñòíà â ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êðóãàõ, 
íå ïðèõîäèòñÿ ëè âàì ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåäî-
âåðèåì ñî ñòîðîíû ëåñîïðîìûøëåííèêîâ?

– Ðàíüøå – äà, ïðèõîäèëîñü, íî ìû ðàáîòàåì 
óæå ñ íîÿáðÿ 2005 ãîäà, êîãäà â Ìåäâåæüåãîðñêå 
áûë çàïóùåí íîâûé çàâîä ïî ñáîðêå ëèöåíçè-
ðîâàííîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè – õàð-
âåñòåðîâ Harvy 10H è ôîðâàðäåðîâ Harvy 10F, 
ñîçäàííûõ íà áàçå ôèíñêîé òåõíèêè Pinox. Êîãäà 
çíàþùèå òîëê â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêå 
ñïåöèàëèñòû ïðèåçæàþò íà íàøè äåëÿíêè èëè çà-
âîä, ñîìíåíèÿ ðàññåèâàþòñÿ, òàê êàê íàøè ìàøèíû 
ó÷èòûâàþò âñå îñîáåííîñòè ðàáîòû â ðîññèéñêèõ 
ëåñàõ, âî ãëàâå óãëà ó íàñ âñåãäà êà÷åñòâî, öåíà, 
íàäåæíîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü íàøèõ ôîðâàðäåðîâ 
è õàðâåñòåðîâ. È ýòî íå ïóñòûå ñëîâà!

– Êàêîâû æå îñíîâíûå ïëþñû òåõíèêè 
Harvy?

– Ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ òåõíèêà ìàðêè Harvy 
îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïî äî-
ñòîèíñòâó îöåíÿò ëåñîçàãîòîâèòåëè: ïðîñòîòà 
êîíñòðóêöèè è âûñîêàÿ ðåìîíòîïðèãîäíîñòü; 
âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ðåìîíòíûõ ðàáîò 
â «ïîëåâûõ» óñëîâèÿõ è óäîáñòâî â ðàáîòå; 
âçàèìîçàìåíÿþùèé íà 80 % ñêëàä çàï÷àñòåé 
äëÿ õàðâåñòåðîâ è ôîðâàðäåðîâ Harvy; óíèâåð-
ñàëüíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ èñïîëüçîâàòü òðàêòîðû 
Harvy êàê íà ñïëîøíûõ ðóáêàõ, òàê è íà ðóáêàõ 
ïðîðåæèâàíèÿ; íàäåæíîñòü è áåçóïðå÷íîñòü 
äâèãàòåëÿ SisuDiesel 66ETA è ìàíåâðåííîñòü 
òåõíèêè Harvy – ýòî ëèøü íåêîòîðûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ïîçâîëÿþùèå ñäåëàòü âûáîð â ïîëüçó 
òðàêòîðîâ Harvy.

– Ðàçíûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå êîìïàíèè 
ïðåäúÿâëÿþò ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíîé òåõíèêå…

– Harvy Forester ñòàðàåòñÿ ó÷åñòü âñå îñî-
áåííîñòè ëåñîçàãîòîâêè â Ðîññèè è òðåáîâàíèÿ 
ðîññèéñêèõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé, êîòîðûå ïðåäúÿâ-

ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЗИМНЕЙ ЗАГОТОВКИ

Готовясь к зимнему сезону, многие лесозаготовительные предприятия заранее начинают задумываться о том, 
что парк лесной техники не мешало бы обновить, а в некоторых случаях даже и заменить… Журналисты нашего 
издания побывали на заводе компании Harvy Forester («Харви Форестер»), и сами смогли убедиться, что в на-
стоящее время приобретение новой лесозаготовительной техники – вполне осуществимая задача. Разобраться 
в вопросе покупки и использования лесозаготовительной техники нашим журналистам помог директор компании 
Harvy Forester Михаил Геннадьевич Здор.

ëÿþòñÿ ê òåõíèêå òàêîãî óðîâíÿ. Harvy Forester – 
ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, âñå óñëóãè êîòîðîé, íà÷è-
íàÿ îò ïðîäàæè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ 
è çàêàí÷èâàÿ îáó÷åíèåì îïåðàòîðîâ è ïîñòàâêîé 
çàï÷àñòåé, îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè, çàêàç÷èêàì íåò íåîáõîäèìîñòè ñâÿçûâàòü-
ñÿ ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Â ëèöå Harvy 
Forester ðîññèéñêèå ëåñîçàãîòîâèòåëè íàéäóò 
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âñåõ ïðîáëåì.

– ß äóìàþ, ìíîãèõ çàèíòåðåñóåò ôèíàí-
ñîâàÿ ñòîðîíà âîïðîñà. Âåäü ñóùåñòâóåò 
ñòåðåîòèï: «Ïðèåìëåìàÿ öåíà – çíà÷èò 
êà÷åñòâî ñîìíèòåëüíîå»… Âû ñ ýòèì ñî-
ãëàñíû?

– Ïðåäïðèíèìàòåëÿì, çàíèìàþùèìñÿ ëåñ-
íûì áèçíåñîì, áóäåò èíòåðåñíî óçíàòü, ÷òî ñòîÿò 
êàðåëüñêèå ôîðâàðäåðû è õàðâåñòåðû íàìíîãî 
äåøåâëå ñâîèõ èìïîðòíûõ ñîáðàòüåâ. Ïðè ýòîì 
îíè ñîõðàíÿþò âñå õàðàêòåðèñòèêè åâðîïåéñêèõ 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìàøèí. Îíè, ñîáñòâåííî, 
è åñòü åâðîïåéñêàÿ òåõíèêà, ïîñêîëüêó ïðè 
èõ ñáîðêå èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èìïîðò-
íûå êîìïëåêòóþùèå è çàïàäíûå òåõíîëîãèè. 
Ñáîðêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä êîíòðîëåì ôèí-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è èíæåíåðîâ Harvy Forester. 
Õàðâåñòåðû è ôîðâàðäåðû Harvy ëåãêî ìîãóò 
êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè àíàëîãàìè â ðàáîòå, 
íî íè îäèí èç íèõ íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü 
ñ òðàêòîðàìè Harvy â öåíå. Áëàãîäàðÿ ðàçðàáî-
òàííûì ñîâìåñòíî ñ Ñåâåðíûì áàíêîì Ñáåðáàíêà 
Ðîññèè ïðîãðàììàì êðåäèòîâàíèÿ, ëèçèíãîâûì 
îòíîøåíèÿì, ðàçíûì âàðèàíòàì îïëàòû (â òîì 
÷èñëå è ëåñîìàòåðèàëàìè, â ðàññðî÷êó) ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò ïðèîáðåòàòü 
òåõíèêó ìîäåëüíîãî ðÿäà Harvy ïðè ìèíèìàëü-
íûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèÿõ.

– Äàæå êîìïàíèè, äàâíî èìåþùèå äåëî 
ñ èìïîðòíûìè ëåñíûìè ìàøèíàìè, èíîãäà 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ýêñïëóàòàöèè, 
êàê âû áîðåòåñü ñ òàêèìè òðóäíîñòÿìè?

– Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, âàæíûì ìîìåíòîì 
â ïðîöåññå ëåñîçàãîòîâîê ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 

ãðàìîòíîé ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
òåõíèêà ýôôåêòèâíî ðàáîòàëà, íåîáõîäèìû ãðà-
ìîòíûå, ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå îïå-
ðàòîðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèÿ Harvy Forester 
ïðîâîäèò êóðñû îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ îïå-
ðàòîðîâ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìàøèí íà áàçå Êà-
ðåëüñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îäíîé èç öåëåé 
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå òåõíè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà ïîêóïàòåëåé, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè, ïîñëå 
ïðèîáðåòåíèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè, 
ïîçâîëèò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âñå âîçíèêøèå 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé ìàøèí. 
Îáó÷åíèå âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêóþ ÷àñòü è ïðàê-
òè÷åñêóþ, áóäóùèå îïåðàòîðû ìîãóò ïîïðîáîâàòü 
ñâîè ñèëû íà õàðâåñòåðàõ è ôîðâàðäåðàõ Harvy 
â ðåàëüíûõ ëåñíûõ óñëîâèÿõ. Ïðè ïîêóïêå òåõ-
íèêè êîìïàíèÿ çà ñâîé ñ÷åò ïðîâîäèò îáó÷åíèå 
äâóõ îïåðàòîðîâ (íà õàðâåñòåð è ôîðâàðäåð) 
è îäíîãî ìåõàíèêà.

– Äîïóñòèì, êîìïàíèÿ êóïèëà âàø êîìï-
ëåêñ, íî óæå íà ïåðâûõ ïîðàõ âîçíèêàþò 
êàêèå-òî òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè, ÷òî 
äåëàòü?

– Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà êîìïàíèÿ-ïîêóïàòåëü íå îñòàåòñÿ íà-
åäèíå ñ òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü 
ïðè ýêñïëóàòàöèè ìàøèí. Ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè 
Harvy Forester âñåãäà ãîòîâû ïðèéòè íà ïîìîùü. 
Ñêëàä çàï÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ õàðâåñòå-
ðîâ è ôîðâàðäåðîâ Harvy, èìåþùèéñÿ ó êîìïàíèè 
â Ïåòðîçàâîäñêå, ïîçâîëÿåò áûñòðî ïîñòàâëÿòü 
íåîáõîäèìûå çàï÷àñòè, èçáåãàÿ ïðîñòîåâ òåõíèêè. 
Óäîáíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
êîìïàíèè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü âðåìÿ 
ïîñòàâêè çàï÷àñòåé çàêàç÷èêó.

– Ñêîëüêî êîìïëåêñîâ âû óæå ñîáðàëè 
è ñêîëüêî åùå â ïëàíàõ?

– Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò êîìïàíèÿ ïðîèç-
âåëà óæå òðè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîìïëåêñà, 

êîòîðûå ðàáîòàþò â Àðõàíãåëüñêîé è Áðÿíñêîé 
îáëàñòÿõ, Êàðåëèè. Ïåðâûé êîìïëåêñ óæå ãîä 
ðàáîòàåò â Ñåãåæñêîì ðàéîíå Êàðåëèè. Åùå äâå 
ñöåïêè íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ñáîðêè.

Íà äåëÿíêàõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ëå-
ñîçàãîòîâèòåëüíûé êîìïëåêñ Harvy ðàáîòàåò 
â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ â ðåæèìå òåñò-äðàéâà 
ñîãëàñíî äîãîâîðó ïîäðÿäà, çàêëþ÷åííîìó ìåæäó 
ÎÎÎ «Õàðâè Ôîðåñòåð» è ÎÀÎ «Êîìïëåêñ» ïðè 
ó÷àñòèè ÎÎÎ «ÈëèìÑåâåðËåñ». Ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñò-äðàéâà áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå î äàëüíåéøåì 
ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïðîìåæóòî÷íûé àíàëèç òåñòà 
òåõíèêè Harvy ïîêàçàë, ÷òî òðàêòîðû Harvy çàðå-
êîìåíäîâàëè ñåáÿ êàê íàäåæíûå ëåñíûå ìàøèíû, 
íå óñòóïàþùèå ñâîèì êîíêóðåíòàì. Â Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ñëîæíîñòè 
â ýêñïëóàòàöèè, è ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî 
ñ áîëîòèñòîé è ãëèíèñòîé ïî÷âîé íà äåëÿíêàõ, 
ïîýòîìó êîìïàíèÿ-çàêàç÷èê âûðàçèëà çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â äîïîëíèòåëüíîì ïðèîáðåòåíèè 
âîñüìèêîëåñíîãî ôîðâàðäåðà è êîìáèìàøèíû.

Òåñòèðîâàíèå òðàêòîðîâ Harvy îñóùåñòâëÿ-
ëîñü äî íà÷àëà íîÿáðÿ 2006 ãîäà. Ïî ðåçóëü-
òàòàì äàííîãî îïûòà êîìïàíèÿ Harvy Forester 
ïîëó÷èëà áîëåå îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ïî òåõ-
íè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì òðàêòîðîâ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì åùå áîëåå óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ òåõíèêó.

8 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà åùå îäèí ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíûé êîìïëåêñ Harvy áûë îòïðàâëåí íà äåëÿí-
êè Áðÿíñêîé îáëàñòè. Áðÿíñêèå ëåñîçàãîòîâèòåëè 
ðàáîòàþò åùå «ïî-ñòàðèíêå» è çíàêîìû òîëüêî 
ñ õëûñòîâûì ìåòîäîì ëåñîçàãîòîâêè, îäíàêî 
ñ ïîÿâëåíèåì ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè Harvy 
îíè âíåäðÿò áîëåå ïðîãðåññèâíûé ìåòîä – ñîð-
òèìåíòíóþ ëåñîçàãîòîâêó. Â îêòÿáðå 2006 ãîäà 
ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ «Õàðâè Ôîðåñòåð» ïðîâåëè 
ïëàíîâîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ðàáîòàþ-
ùåãî êîìïëåêñà, â õîäå êîòîðîãî áûëè çàìåíåíû 
íåêîòîðûå ôèëüòðû, ìàñëî â äâèãàòåëå. Òàêèì 
îáðàçîì, îíè âûïîëíèëè òå ðàáîòû, êîòîðûå îãî-
âîðåíû â «Èíñòðóêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè». 
Òàêæå áûëè ïðîâåäåíû ýêçàìåíû äëÿ îïåðàòîðîâ, 
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ áûëè âûäàíû àòòåñòàòû, 
ïðîâåäåíà ñòàæèðîâêà îïåðàòîðîâ õàðâåñòåðîâ 
è ôîðâàðäåðîâ. Ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ «Õàðâè Ôîðåñ-
òåð» âíèìàòåëüíî èçó÷èëè ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè è äàëè íåêîòîðûå ðåêî-
ìåíäàöèè, ïîçâîëÿþùèå íàëàäèòü ýôôåêòèâíóþ 
ðàáîòó. Ýòî è ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ãðàôèêîâ 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè, è ñîçäà-
íèå ñèñòåìû ïîäà÷è çàÿâîê íà êîìïëåêòóþùèå 
è çàï÷àñòè âî èçáåæàíèå ïðîñòîåâ òåõíèêè, 
è îáó÷åíèå åùå íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòå 
íà õàðâåñòåðàõ è ôîðâàðäåðàõ.

Âû õîòèòå óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå íà ñàìîì äåëå 
îáñòîèò èìåííî òàê? Ïðèåçæàéòå!

КОМПАНИЯ HARVY FORESTER ПРИГЛАШАЕТ 
ЛЕСОЗАГОТОВИТЕЛЕЙ РОССИИ К СОТРУДНИЧЕСТВУ!
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НЕ НАВРЕДИ!
Ýòó ìåäèöèíñêóþ çàïîâåäü ìîæíî ñ ïîëíîé 

óâåðåííîñòüþ îòíåñòè è ê øâåäñêèì ãóñåíèöàì 
Olofsfors. Èçâåñòíî, ÷òî ïðè ðàáîòå â ëåñó ìíîãî-
òîííûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ìàøèíû îêàçûâàþò 
îïðåäåëåííîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïî÷âó. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êîëåñíûå õàðâåñòåðû 
è ôîðâàðäåðû, íåñìîòðÿ íà ñïåöèàëüíî ïîä-
áèðàåìûå ðàçìåðû êîëåñ, âñå æå ïðîäàâëèâàþò 
çåìëþ, ðàçðóøàÿ âåðõíèé ñëîé ïî÷âû è íàðóøàÿ 
êîðíåâóþ ñèñòåìó äåðåâüåâ. Èìåííî ïîýòîìó 
î÷åíü ÷àñòî òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ êîëåñíîãî 
ôîðâàðäåðà ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî ãëóáîêèì 
êîëåÿì, êîòîðûå ìàøèíû îñòàâëÿþò âî âëàæíîì 
ëåñíîì ãðóíòå. Èíîãäà òàêèå êîëåè äîñòèãàþò ãëó-
áèíû 60–70 ñì. Ýòî âåäåò íå òîëüêî ê íàðóøåíèþ 
ïî÷âåííîãî ïîêðîâà, íî è ê ñíèæåíèþ ñêîðîñòè 
ðàáîòû, óâåëè÷åíèþ ðàñõîäà òîïëèâà. Òî åñòü 
ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì íà ëåñîçàãîòîâêó.

Êîìïàíèÿ Olofsfors AB, îñíîâàííàÿ 
â 1762 ãîäó, ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ìèðîâûì ïðî-
èçâîäèòåëåì êîëåñíûõ ãóñåíèö äëÿ ëåñíûõ ìà-
øèí, à òàêæå ðåæóùèõ êðîìîê äëÿ ãðåéäåðíûõ 
îòâàëîâ, ñíåãîî÷èñòèòåëüíîé è ñòðîèòåëüíîé 
òåõíèêè. Ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè óòâåðæäàþò, 
÷òî, èñïîëüçóÿ êîëåñíûå ãóñåíèöû, ëåñîçàãîòî-
âèòåëè ìîãóò óñòðàíèòü áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, 
ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ â ëåñó.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè Olofsfors 
Ãóííåðà Áþãäåíà, êà÷åñòâåííûå ãóñåíèöû äîëæíû 
ñî÷åòàòü â ñåáå òâåðäîñòü è ïðî÷íîñòü è èìåòü 
ïðè ýòîì áîëüøîé ñðîê ýêñïëóàòàöèè. Îíè äîëæ-
íû âûäåðæèâàòü åæåäíåâíûé èçíîñ è îãðîìíóþ 
íàãðóçêó, à òàêæå çàùèùàòü øèíû ïðè ðàáîòå 
â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ. «Ãóñåíèöû Olofsfors ñîîò-
âåòñòâóþò ýòèì òðåáîâàíèÿì êàê íåëüçÿ ëó÷øå, 
– ïîä÷åðêíóë Ãóííåð Áþãäåí. – Êîëåñà ñ ãóñå-
íèöàìè èìåþò áîëüøåå ñöåïëåíèå ñ ãðóíòîì, 
îêàçûâàÿ íà íåãî ìåíüøåå äàâëåíèå. Îñîáåííî 
çàìåòíûì ïðåèìóùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ãóñåíèö 
ñòàíîâèòñÿ ïðè ðàáîòå íà ìÿãêèõ è áîëîòèñòûõ 
ãðóíòàõ, à òàêæå íà ñíåãó». Ê ìíåíèþ Ãóííåðà 
Áþãäåíà ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ – îí áîëåå 20 ëåò 
óñïåøíî çàíèìàëñÿ èíñïåêòèðîâàíèåì ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíûõ ðàáîò â Øâåöèè è íå ïîíàñëûøêå 
çíàåò, ÷òî òàêîå âëàæíûå ãðóíòû, â êàêèõ óñëî-
âèÿõ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ôîðâàðäåðàì.

Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé 
òåõíèêè íà ïî÷âó çàâèñèò îò ðàçìåðîâ øèí è êîëè-
÷åñòâà ïðîõîäîâ òåõíèêè ïî îäíîìó è òîìó æå ëåñ-
íîìó ó÷àñòêó. Âîçäåéñòâèå íà ïî÷âó òåì áîëüøå, 

16 октября петербургская компания «Форест Сервис» провела в Архангельске семинар для представителей лес-
ного бизнеса, науки и лесного хозяйства «Минимизация повреждений грунта путем применения колесных гусениц 
и надлежащего планирования заготовки леса». Сотрудники компании представили участникам семинара колесные 
гусеницы одного из мировых лидеров компании Olofsfors. Также в ходе мероприятия собравшиеся смогли получить 
дополнительную информацию о лесозаготовительной технике Rottne и гидроманипуляторе компании Cranab.

÷åì ìåíüøå ðàçìåðû êîëåñà è áîëüøå êîëè÷åñòâî 
ïðîõîäîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñÿ ìàññà, 
íàïðèìåð, 8-êîëåñíîãî 14-òîííîãî ôîðâàðäåðà 
Rottne Solid F14 ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî 8 òî÷êàì 
ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Òî åñòü äàâëåíèå ñêîíöåíòðè-
ðîâàíî íà íåáîëüøèõ ó÷àñòêàõ, êîòîðûå íå âñåãäà 
âûäåðæèâàþò ñòîëü çíà÷èòåëüíóþ ìàññó.

Â òî æå âðåìÿ, ñîãëàñíî òåððàìåõàíè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì, ïðè ïðàâèëüíîì ïîäáîðå ãóñåíèö 
Olofsfors è ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ïî èõ íà-
òÿæåíèþ ýòî äàâëåíèå ñíèæàåòñÿ âäâîå.

Íàäåòü ãóñåíèöó Olofsfors íà êîëåñî ôîð-
âàðäåðà ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ òåõíîëîãèé è òðå-
áîâàíèé – äåëî 20 ìèíóò. Îäíàêî ïðåèìóùåñòâ 
îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåñîèçìåðèìî áîëüøå. 
Âî-ïåðâûõ, ïîâûøàåòñÿ ïðîõîäèìîñòü êîëåñíîé 
òåõíèêè, îíà íå ïðîâàëèâàåòñÿ â ãðóíò. Âî-âòî-
ðûõ, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ðàñõîä òîïëèâà. Òàê, 
íàïðèìåð, ñðåäíèé ðàñõîä òîïëèâà ôîðâàðäåðà – 
15 ë / ÷àñ, à ïðè ïðèìåíåíèè ãóñåíèö ECO-track 
ýòà öèôðà ñíèæàåòñÿ äî 11 ë / ÷àñ. Â-òðåòüèõ, 
óâåëè÷èâàåòñÿ ñðîê ñëóæáû øèí. Â-÷åòâåðòûõ, 
êðîìå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøàþòñÿ è ýêîëî-
ãè÷åñêèå çàäà÷è.

Êàê èçâåñòíî, áîëüøå ïîëîâèíû êîðíåé 
äåðåâüåâ ðàñïîëàãàåòñÿ â ïîâåðõíîñòíîì ñëîå 
ïî÷âû. È ïðè äâèæåíèè êîëåñíîé òåõíèêè, 
îñîáåííî ïî êîëåå, ýòè êîðíè ïîâðåæäàþòñÿ, 
÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå äåðåâüåâ, 
êîòîðûå ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ìîãëè ñî-
çðåòü è ïðèíåñòè ïðèáûëü ëåñîçàãîòîâèòåëþ. 
Ê òîìó æå ïðè ðàáîòå ìàøèí áåç ãóñåíèö 
ïðîèñõîäèò óïëîòíåíèå ïî÷âû, ÷òî ïðèâîäèò 
ê ñîêðàùåíèþ äîñòóïà âîçäóõà, ïèòàòåëüíûõ 
âåùåñòâ è âîäû ê êîðíÿì äåðåâüåâ, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îíè ðàñòóò ìåäëåííåå. Òàêæå â ðåçóëü-
òàòå óïëîòíåíèÿ ïðîèñõîäèò çàáîëà÷èâàíèå 
ïîâåðõíîñòè èç-çà ïîäúåìà óðîâíÿ ãðóíòîâûõ 
âîä (òàê íàçûâàåìûé êàïèëëÿðíûé ïîäúåì).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïåðå÷èñëèòü ïðåèìó-
ùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ãóñåíèö, òî ýòîò ñïèñîê 
áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
• ãóñåíèöû íàäåæíî çàùèùàþò øèíû ïðè 

ðàáîòå íà ñàìûõ ðàçíûõ òèïàõ ãðóíòà, 
òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíî ïðîäëåâàÿ ñðîê 
èõ ñëóæáû;

• áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ïðîõîäèìîñòè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôîðâàð-
äåðà / õàðâåñòåðà;

• èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîáóêñîâêè çíà÷èòåëüíî 
ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå òîïëèâà;

• íå ïðîèñõîäèò óïëîòíåíèÿ ïî÷âû, ÷òî áëàãî-
ïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà äàëüíåéøåì ðîñòå 
äåðåâüåâ.

ДАЛЬШЕ  БОЛЬШЕ
Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè Rottne 

Industri, ïðåçèäåíòà ÎÎÎ «Ôîðåñò Ñåðâèñ» Þõàíà 
Õåäìàíà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìèðå íàìåòèëàñü 
÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîèçâîäñòâà ëåñíûõ ìàøèí 
áîëüøîé ãðóçîïîäúåìíîñòè, êîòîðûå îêàçûâàþò 
ãîðàçäî áîëåå ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãðóíòû. 
Â ýòîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ êîëåñíûå ãóñåíèöû 
ïîëó÷àò áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îñî-
áåííî ýòî àêòóàëüíî â ëåñàõ Ñåâåðî-Çàïàäà 
Ðîññèè, ãäå ïðåîáëàäàþò çàáîëî÷åííûå ïî÷âû 
è íåñóùàÿ ñïîñîáíîñòü ãðóíòîâ ãîðàçäî íèæå, 
÷åì, íàïðèìåð, â Øâåöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãóñåíèöû îòâå÷àëè òðåáîâà-
íèÿì íå òîëüêî ïðîõîäèìîñòè, íî è íàäåæíîñòè, 
êîìïàíèÿ Olofsfors AB èñïîëüçóåò ñïëàâ óãëåðî-
äèñòî-ìàðãàíöåâîé ñòàëè ñ äîáàâëåíèåì áîðà. 
Ýòîò ñïëàâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé òåõíîëîãèè. Òàêîé ñïëàâ îáëàäàåò 
âñåìè íóæíûìè êà÷åñòâàìè – ñòàëü ïîëó÷àåòñÿ 
òâåðäàÿ è ïðî÷íàÿ. Ïîñëå çàêàëêè îíà ïðèîáðåòàåò 
ïðî÷íîñòü 500 åäèíèö ïî øêàëå Áðèíåëëÿ.

Êîìïàíèÿ Olofsfors ïðåäëàãàåò íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå íåñêîëüêî ìîäåëåé ãóñåíèö: ECO-
track, ECO-Baltic, PRO-track, ECO-soft, ECO-of, 
Combi-track.

ECO-track – íàèáîëåå ïîïóëÿðíàÿ ìîäåëü 
ñðåäè ïðîôåññèîíàëîâ. Ãóñåíèöû ECO-track 
ñòàëè êîíöåïòóàëüíîé ðàçðàáîòêîé è ìèðîâûì 
ñòàíäàðòîì ãóñåíèö, îíè ïîäõîäÿò äëÿ âñåõ 
òèïîâ ìàøèí è ãðóíòîâ, îáåñïå÷èâàþò õîðîøåå 
ñöåïëåíèå, óëó÷øàþò ïðîõîäèìîñòü ìàøèíû.

ECO-Baltic – ãóñåíèöû äëÿ ìÿãêèõ è ÷óâ-
ñòâèòåëüíûõ ê âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ ãðóíòîâ, 
à òàêæå äëÿ ðàáîò ïî ïðîðåæèâàíèþ ëåñà. 
Áëàãîäàðÿ ôîðìå òðàêîâ âîçäåéñòâèå íà ïî÷âó 
è êîðíè äåðåâüåâ ñâåäåíî ê ìèíèìóìó.

PRO-track – ãóñåíèöû äëÿ õàðâåñòåðîâ 
è ôîðâàðäåðîâ âåñîì äî 14 òîíí. Ïîäõîäÿò 
äëÿ áîëüøèíñòâà âèäîâ ïî÷â. Èìåþò õîðîøóþ 
ñàìîî÷èñòêó ïðè åçäå ïî ñíåãó èëè ãðÿçè.

ECO-of – èäåàëüíûå ãóñåíèöû äëÿ ðàáîòû 
íà êðóòûõ ñêëîíàõ, êàìåíèñòûõ ïî÷âàõ è äðóãîé 
òðóäíîïðîõîäèìîé ìåñòíîñòè. Áëàãîäàðÿ õîðî-
øåé ñàìîî÷èñòêå, îíè íåçàìåíèìû ïðè ðàáîòå 
íà ó÷àñòêàõ ñ áîëüøèì ñíåæíûì ïîêðîâîì.

Combi-Track – ãóñåíèöû äëÿ òðóäíî-
äîñòóïíûõ ó÷àñòêîâ. Îáåñïå÷èâàþò õîðîøóþ 
ïðîõîäèìîñòü è íèçêîå óäåëüíîå äàâëåíèå 
íà ìÿãêèå ãðóíòû.

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì îïðåäåëèòüñÿ ñ ìîäå-
ëüþ êîëåñíûõ ãóñåíèö, íåîáõîäèìî îòâåòèòü 
äëÿ ñåáÿ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
• ðàçìåð ïðèìåíÿåìûõ øèí;

• ìàðêà è ìîäåëü øèí (Nokia, Trelleborg 
è ò. ï.);

• òèï è ìîäåëü ìàøèíû;

• ñîñòîÿíèå ãðóíòà;

• òèï èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèíû (ñïëîøíûå 
ðóáêè, ðóáêè óõîäà è ò. ï.).

ОПЫТ  ЛУЧШАЯ РЕКОМЕНДАЦИЯ
Êîìïàíèÿ «Ôîðåñò Ñåðâèñ» ÿâëÿåòñÿ îôè-

öèàëüíûì äèëåðîì êîìïàíèé Rottne è Cranab – 
îäíèìè èç ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíûõ ìàøèí è ãèäðîìàíèïóëÿòîðîâ 
äëÿ ðàçëè÷íîé òåõíèêè.

Çà áîëåå ÷åì 40-ëåòíþþ èñòîðèþ ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïàíèåé Cranab íàêîïëåí 
áîãàòûé îïûò ïî ðàçðàáîòêå óíèêàëüíîãî ïî ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè è íàäåæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. 
Íåìàëóþ ðîëü â òàêîé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè 
èãðàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êîìïàíèÿ íà-
õîäèòñÿ â òîì ðåãèîíå Øâåöèè, ãäå ëåñíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèòà íàèáîëåå ñèëüíî, 
à ñóðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ ñîç-
äàâàåìîãî ìàíèïóëÿòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîìïàíèÿ Cranab óäå-
ëÿåò áîëüøåå âíèìàíèå è ðîññèéñêîìó ðûíêó, 
ïðåäëàãàÿ òåõíèêó, ïðîøåäøóþ èñïûòàíèÿ 
â Ñêàíäèíàâèè, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ êîòîðîé 
î÷åíü ïîõîæè íà ñåâåð Ðîññèè. Ñåãîäíÿ êàòàëîã 
ïðîäóêöèè Cranab âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ïîçèöèè:
• ìàíèïóëÿòîðû äëÿ õàðâåñòåðîâ – ÍÑ 155, 

ÍÑ 185;

• ìàíèïóëÿòîðû äëÿ ôîðâàðäåðîâ – FC 45, 
FC 65, FC 80, FC 92, FC 105, FC 155;

• ìàíèïóëÿòîðû äëÿ ëåñîâîçíîé òåõíèêè – TC 87;

• ìàíèïóëÿòîðû ñòàöèîíàðíûå;

• çàõâàòû ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ – CR200, 
CR250, CR280, CR360, CR400, CR 360 HD, CR 
400 HD, CE280 CE360, CI 150, GSK (ñ ïèëüíûì 
ìåõàíèçìîì).

Â êà÷åñòâå îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ìîäåëåé ÎÎÎ «Ôîðåñò Ñåðâèñ» ïðåäëàãàåò 
ìàíèïóëÿòîð Cranab TC 87, ïðåäíàçíà÷åííûé 
äëÿ ïîãðóçêè êðóãëîãî ëåñà, êîòîðûé ìîæåò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ íà ëþáóþ ëåñîâîçíóþ òåõíèêó.

×òî êàñàåòñÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè 
Rottne, òî â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ýòè ìàøè-
íû óæå íå ïðîñòî èçâåñòíû çàãîòîâèòåëÿì, 
íî è õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëè íà ëåñ-
íûõ äåëÿíêàõ ëåñïðîìõîçîâ ãðóïïû êîìïàíèé 
«Òèòàí». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåïîñðåäñòâåííî 
â Àðõàíãåëüñêå âîçìîæíî ïðèîáðåñòè íå òîëüêî 
õàðâåñòåðû è ôîðâàðäåðû Rottne, íî è çà-
ïàñíûå ÷àñòè ê íèì, êîìïëåêòóþùèå, à òàêæå 
ïðîèçâåñòè ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå.

Ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íûõ ìàøèí Rottne çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè â ìèðå. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà è äèëåðñêèå 
öåíòðû Rottne íàõîäÿòñÿ áîëåå ÷åì â 30 ñòðà-
íàõ Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Àâñòðàëèè.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåõíèêà Rottne îôè-
öèàëüíî ïðåäñòàâëåíà ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ. 
Èìåííî ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëà ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü êîìïàíèÿ «Ôîðåñò Ñåðâèñ», êîòîðàÿ 
çàíèìàåòñÿ ïîñòàâêàìè ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé 
òåõíèêè (íîâîé è áûâøåé â ýêñïëóàòàöèè), 
çàï÷àñòåé è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ ê íåé.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ òåõíèêà ìíîãèì ìåëêèì ëå-
ñîçàãîòîâèòåëüíûì êîìïàíèÿì «íå ïî êàðìàíó». 
Âïðî÷åì, è çäåñü, êàê îòìåòèë ïðåçèäåíò ÎÎÎ 
«Ôîðåñò Ñåðâèñ» Þõàí Õåäìàí, êîìïàíèÿ ìîæåò 
ïðåäëîæèòü âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. 
Êîìïàíèÿ èìååò äàâíèå è ïðî÷íûå êîíòàê-
òû ñî ñêàíäèíàâñêèìè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è òåñíî ñ íèìè ñîòðóäíè÷àåò. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó «Ôîðåñò Ñåðâèñ» ïðåäîñòàâëÿåò 
ñâîèì êëèåíòàì âîçìîæíîñòü ïðèáðåñòè òåõíèêó, 
áûâøóþ â ýêñïëóàòàöèè. Ðûíîê ïîäåðæàííîé 
òåõíèêè çàìåòíî ïðèâëåêàòåëüíåå äëÿ íåáîëüøèõ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. «Ôîðåñò Ñåðâèñ» ïðåäëà-
ãàåò ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì áûâøèå 
â ýêñïëóàòàöèè õàðâåñòåðû è ôîðâàðäåðû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àâòîðèçîâàííûõ äèëåðîâ Rottne, 
à òàêæå òåõíèêó òåõ ïðåäïðèÿòèé, ñ êîòîðûìè 
êîìïàíèÿ äàâíî è óñïåøíî ðàáîòàåò.

«Ãëàâíîå äëÿ êîìïàíèè Rottne, – ïîä÷åð-
êíóë ïðåçèäåíò ÎÎÎ “Ôîðåñò Ñåðâèñ” Þõàí 
Õåäìàí, – íå ïðîñòî ïðîäàòü ëåñíûå ìàøèíû. 
Ñàìîå ãëàâíîå – ÷òîáû êëèåíò ïîëó÷èë ìàêñè-
ìàëüíóþ ïðèáûëü îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ». È ýòîé 
ïîëèòèêè êîìïàíèÿ ñòàðàåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ 
âî âñåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Сергей МИХАЙЛОВ
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Ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ 
âîçìîæíîñòü îôîðìëåíèÿ ëüãîòíîé 
ïîäïèñêè íà îòðàñëåâîé èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë 
«ËåñÏðîìÈíôîðì»!

Ïîäïèñàâøèñü íà íàøå èçäàíèå, Âû 
îáåñïå÷èòå ñåáå äîñòóï ê âàæíåéøåé 
èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â êàæäîì íîìåðå «ËåñÏðîìÈíôîðìà»:

• íîâîñòè ïîëèòèêè è áèçíåñà;
• ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëåé âëà-

ñòè è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð îòíîñè-
òåëüíî ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ËÏÊ ÐÔ;

ñòàòüè:
• î ëåñíîì çàêîíîäàòåëüñòâå â ÐÔ (Ëåñ-

íîé êîäåêñ, àðåíäà ëåñà, íàëîãè è 
ïîøëèíû);

• î ôèíàíñîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåê-
òàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ â 
ÐÔ è çà ðóáåæîì;

• î ñîñòîÿíèè ëåñíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèè 
è ïåðñïåêòèâàõ îòðàñëåé ËÏÊ, èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, äåÿòåëüíîñòè 
àäìèíèñòðàöèé è ïðåäïðèÿòèé â ðå-
ãèîíàõ ÐÔ;

• î íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ è ðàçðàáîòêàõ 
â îáëàñòè ëåñîçàãîòîâêè, ëåñîïèëåíèÿ, 
äåðåâîîáðàáîòêè, áèîýíåðãåòèêè, ëåñî-
õèìèè, ÖÁÏ, ìåáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, 
äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ è äð.;

• î äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ËÏÊ è ÖÁÏ ÐÔ, îòêðûòèè íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ è ìîäåðíèçàöèè ñòàðûõ;

• î ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé;

• î îáó÷åíèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ËÏÊ; 

• î íàóêå è èííîâàöèÿõ â îòðàñëè;
• î ïðîøåäøèõ èëè ïðåäñòîÿùèõ âûñòàâ-

êàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ è äðóãèõ 
çíà÷èìûõ äëÿ îòðàñëè ñîáûòèÿõ.
«ËåñÏðîìÈíôîðì» – ýòî äåéñòâè-

òåëüíî ïîëåçíûé èíôîðìàöèîííûé ðå-
ñóðñ äëÿ òåõ, êòî ïëàíèðóåò îòêðûâàòü, 
ðàçâèâàòü è ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîå ïðåä-
ïðèÿòèå èëè æåëàåò ïðåäëîæèòü ðûí-
êó ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, 
îáîðóäîâàíèå è óñëóãè!

«ËåñÏðîìÈíôîðì» ó÷àñòâóåò áîëåå 
÷åì â 60 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ 
è ìåðîïðèÿòèÿõ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà êàê â ÐÔ, òàê è çà ðóáåæîì. Íàñ 
àêòèâíî ïîääåðæèâàþò è ïðåäîñòàâëÿþò 
íàì èíôîðìàöèþ: Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî 

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, ìíîãî÷èñëåííûå 
îòðàñëåâûå ñîþçû è àññîöèàöèè, êðóïíåé-
øèå êîìïàíèè ËÏÊ è ÖÁÏ. 

Â æóðíàëå ðàáîòàåò ýêñïåðòíûé ñîâåò, 
â êîòîðûé âõîäÿò ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà, 
ðóêîâîäèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
è áèçíåñ-ñòðóêòóð, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü 
ìàòåðèàëû èíòåðåñíûìè, àêòóàëüíûìè è, 
ãëàâíîå, äîñòîâåðíûìè.

«ËåñÏðîìÈíôîðì» èìååò ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â Ìîñêâå, Àðõàíãåëüñêå, Âåëèêîì 
Íîâãîðîäå, Âîëîãäå, Èðêóòñêå, Êàðåëèè, 
Õàáàðîâñêå, à òàêæå â Áåëîðóññèè è íà 
Óêðàèíå. Æóðíàë ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì 
íîâîñòíûõ áëîêîâ äëÿ èíôîðìàöèîííûõ 
îòå÷åñòâåííûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
çàðóáåæíûõ ýëåêòðîííûõ èçäàíèé. Ìû 
ñîáèðàåì íîâîñòè èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àíàëèçèðóåì èõ è 
ïðåäñòàâëÿåì â æóðíàëå ðåçóëüòàò ýòîé ðà-
áîòû – ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ïîäîáðàííóþ 
èíôîðìàöèþ, àêòóàëüíóþ è çíà÷èìóþ.

«ËåñÏðîìÈíôîðì», ïî äàííûì ðÿäà 
èññëåäîâàíèé ðûíêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ÑÌÈ, ïîëó÷àåò ñòàáèëüíî âûñîêèå ðåé-
òèíãîâûå îöåíêè ó ïðîôåññèîíàëîâ ËÏÊ. 
Ñ íàìè àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ñîòíè 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, 
âûñòàâîê, ôîðóìîâ, ýëåêòðîííûõ è ïå÷àò-
íûõ ÑÌÈ.

Ìû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåì èíôîð-
ìàöèîííîå íàïîëíåíèå æóðíàëà, ïðèâëåêàÿ 
ïðîôåññèîíàëîâ è ýêñïåðòîâ îòðàñëè ê 
ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ è ïðîâîäÿ îïðîñû 
÷èòàòåëåé, ïàðòíåðîâ è ðåêëàìîäàòåëåé. 
Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «ËåñÏðîìÈíôîðì» 
äåëàåò âñå âîçìîæíîå (è íåâîçìîæíîå), 
÷òîáû æóðíàë ñòàë Ëþáèìûì Ïðîôåññè-
îíàëüíûì Èçäàíèåì ëåñíîãî êîìïëåêñà.

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!
Ðåäàêöèÿ âåäóùåãî ðîññèéñêîãî æóðíàëà 

ïî ËÏÊ – «ËåñÏðîìÈíôîðì» – âûïóñòèëà 
íîâûé óíèêàëüíûé ïðîåêò – ÑÁÎÐÍÈÊ ÀÍÀËÈ-
ÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÒÀÒÅÉ î ëåñîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå Ðîññèè ÍÀ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌ ßÇÛÊÅ!

Åñëè Âû èëè Âàøè ïàðòíåðû çàèíòåðå-
ñîâàíû ïîëó÷èòü 220 ñòðàíèö êà÷åñòâåííîé 
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ËÏÊ Ðîññèè, ïðåäëàãàåì Âàì 
âîçìîæíîñòü îôîðìèòü ïîäïèñêó íà ïîëó÷å-
íèå ýêçåìïëÿðà ñáîðíèêà RUSSIAN FORESTRY 
REVIEW ¹ 1.

Ãëàâíàÿ öåëü RUSSIAN FORESTRY REVIEW – 
èíôîðìèðîâàíèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ î 
ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë â îñíîâíûõ îòðàñ-
ëÿõ ËÏÊ, ñëîæíîñòÿõ, ðèñêàõ è ïåðñïåêòèâàõ 
ðàçâèòèÿ.

Â âûïóñêå ¹ 1 âû íàéäåòå:
• àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ðîññèéñêîãî ËÏÊ 

â îáùèõ öèôðàõ. Ëåñíîé ñåêòîð, åãî ìåñòî 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû, äîëÿ ëåñîïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ, ýêñïîðò 
ëåñîïðîäóêöèè;

• ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ 
ðàçâèòèå îòðàñëè, à òàêæå åå ïåðñïåêòèâû, 
âîçìîæíîñòè è óãðîçû. Ïîäðîáíûé îáçîð 
ñèòóàöèè â ëåñíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ;

• èíòåðâüþ ñ èçâåñòíûìè ðîññèéñêèìè 
ýêñïåðòàìè íà òåìó ñîñòîÿíèÿ ËÏÊ è îæè-
äàåìûõ â íåì ïåðåìåí;

• â ðàçäåëå «Ëåñíîå õîçÿéñòâî. Ëåñîïîëü-
çîâàíèå» – ïîäðîáíîå îïèñàíèå ðîññèé-
ñêèõ ëåñîâ ïî äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì 
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
(ïëîòíîñòü ïðîèçðàñòàíèÿ, ïîðîäíûé ñî-
ñòàâ ëåñíîãî ôîíäà, îáúåìû ôàêòè÷åñêèõ 
ëåñîçàãîòîâîê è ò. ä.);

• ìàòåðèàëû î ïðîöåññå ñåðòèôèêàöèè ëå-
ñîïîëüçîâàíèÿ â ÐÔ (ñòàíäàðòû, ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû, äàííûå ñåðòèôèöèðîâàííûõ 
òåððèòîðèé);

• îáçîð ëåñîïèëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà äðå-
âåñíûõ ïëèò (ðîëü íà âíóòðåííåì è ìè-
ðîâîì ðûíêàõ, êà÷åñòâî è àññîðòèìåíò 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé, èõ òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, ïîòðåáíîñòü â èíâåñ-
òèöèÿõ);

• â ðóáðèêå Äåðåâÿííîå äîìîñòðîåíèå – 
îáçîð ïðîáëåì òîòàëüíîé íåõâàòêè æèëüÿ 
â ñòðàíå, ñïðîñà íà ñòðîèòåëüñòâî, äèíàìèêè 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ìèãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Òåõíîëîãèè äåðåâÿííîãî 
äîìîñòðîåíèÿ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, 
åå ïåðñïåêòèâíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ðîññèé-
ñêîãî ËÏÊ;

• â ðàçäåëå «Áèîýíåðãåòèêà» – ìàòåðèàëû 
î ïðîèçâîäñòâå äðåâåñíûõ ãðàíóë è ýíåðãå-
òè÷åñêèõ áðèêåòîâ. Èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèè, îïèñàíèå òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà, ëîãèñòèêà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, 

ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè, ïðàêòèêà îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâ â ÐÔ, ñóùåñòâóþùèå 
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ;

• îáçîð öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè: äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, òîâàðíûé 
àññîðòèìåíò. Ïðè÷èíû çàñòîÿ â îòðàñëè 
â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî âíóòðåííåãî 
ñïðîñà íà êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ;

• îáçîð ËÅÑÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÔ: Ðåñïó-
áëèêè Êàðåëèÿ è Êîìè, Ëåíèíãðàäñêàÿ, 
Âîëîãîäñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ, Àðõàíãåëü-
ñêàÿ è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè. Ìàêñèìàëüíî 
êîìïëåêñíîå è îáúåêòèâíîå îïèñàíèå 
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, 
åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ;

• ñïèñêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäî-
ñòàâëåííûå ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè è ïåðå÷åíü âñåõ óïîìèíàþùèõñÿ 
â æóðíàëå ïðîôèëüíûõ êîìïàíèé ñ êîí-
òàêòàìè.

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Â àïðåëå 2007 ãîäà ê êðóïíåéøåé â Åâðîïå 

âûñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè 
LIGNA+ (Ãàííîâåð, Ãåðìàíèÿ) áóäåò âûïóùåí 
âòîðîé íîìåð ñáîðíèêà RFR ¹2.

Ïðèãëàøàåì Âàñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ðàç-
ìåùåíèþ ðåêëàìû â ñáîðíèêå!

Ê ïðèìåðó, ìàêåò íà 1 / 2 ïîëîñû â íåì áóäåò 
ñòîèòü – 54  400 ðóáëåé ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Âîç-
ìîæíû ñêèäêè.

RUSSIAN FORESTRY REVIEW – äåéñòâèòåëüíî 
óíèêàëüíîå, íåçàâèñèìîå èíôîðìàöèîííîå 
èçäàíèå, ðàáîòàþùåå íà óêðåïëåíèå èìèäæà 
ËÏÊ ÐÔ, à òàêæå íà ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè, ïîñòàâùè-
êàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Êðîìå ñåðüåçíîãî ñïðîñà 
íà èçäàíèå ñî ñòîðîíû ïîäïèñ÷èêîâ, à òàêæå 
ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå êðóïíåéøèõ îòðàñëåâûõ 
êîìïàíèé, íàñ ïîääåðæèâàþò è ïðåäîñòàâëÿ-
þò óíèêàëüíóþ èíôîðìàöèþ âñå îòðàñëåâûå 
ìèíèñòåðñòâà, àññîöèàöèè è äåïàðòàìåíòû ËÏÊ 
ðåãèîíîâ ÐÔ. Íàø ñáîðíèê ïîëó÷àåò àêòèâíîå 
ïðîäâèæåíèå â Èíòåðíåòå íà âåäóùèõ îòðàñ-
ëåâûõ ïîðòàëàõ, à òàêæå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
íà êðóïíåéøèõ èíòåðíàöèîíàëüíûõ ïðîôèëüíûõ 
âûñòàâêàõ ìèðà. Âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ïîäïèñíàÿ 
êàìïàíèÿ ÷åðåç íàèáîëåå ÷èòàåìûå ìèðîâûå 
îòðàñëåâûå èçäàíèÿ.

Ó÷àñòèå â RUSSIAN FORESTRY REVIEW – ýòî 
ýôôåêòèâíîå ïðîäâèæåíèå íà çàðóáåæíûå ðûí-
êè è ñåðüåçíûé ïëþñ äëÿ Âàøåãî èìèäæà!

СНАЧАЛА СЕРВИС, 
ПОТОМ ПРОДАЖИ
С каждым годом в России увеличивается количество дилерских сетей крупных 
компаний в регионах. Активно развивающаяся область ЛПК не стала здесь 
исключением. Сегодня для создания лесозаготовительных машин специалисты 
используют различные инновационные технические решения, высокую степень 
автоматизации работы различных систем и агрегатов. Учитывая уровень 
сложности машин, наличие квалифицированных сервисных центров является 
основным фактором, обеспечивающим успех производителя техники для под-
держания высокого уровня технической готовности машин.

Àáñîëþòíî âñå ìàøèíû ïåðèîäè÷åñêè íóæ-
äàþòñÿ â ñåðâèñå, òàê æå, êàê è ëþäè – â ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Ïîýòîìó íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïî-
êóïàòü ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ òåõíèêó, äëÿ êîòîðîé 
íå íàëàæåíà ðàáîòà ñåòè ñåðâèñíûõ öåíòðîâ. 
Ñïåöèàëèñòû êðóïíåéøåãî ïîñòàâùèêà ëåñíîé 
òåõíèêè – êîìïàíèè «Äæîí Äèð» – óòâåðæäàþò, 
÷òî ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî íàëàäèòü òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è òîëüêî ïîòîì ïðèñòóïàòü 
ê ïðîäàæàì. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî êîìïàíèÿ «Äæîí 
Äèð» èçâåñòíà íå òîëüêî ïðîäóêöèåé âûñîêîãî 
êà÷åñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è íàäåæíîñòüþ, 
íî è íàëàæåííîé ñõåìîé îñóùåñòâëåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîé ïîääåðæêè ìàøèí. Âåäü äàæå ñàìàÿ 
îòëè÷íàÿ òåõíèêà õîðîøà ëèøü òîãäà, êîãäà ïðî-
èçâîäèòåëü èìååò íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, 
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áûñòðîå, ýôôåêòèâíîå 
è ïðàâèëüíîå âûïîëíåíèå òåõíè÷åñêèõ ðàáîò. 
Ñåðâèñíàÿ ñëóæáà «Äæîí Äèð» ñóùåñòâóåò 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ òåõíèêè â ëþáîå âðåìÿ.

«Äæîí Äèð Ôîðåñòðè» èìååò ñàìóþ ðàñïðî-
ñòðàíåííóþ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåðâèñíûõ 

öåíòðîâ ïî âñåé Ðîññèè: â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
Õàáàðîâñêå, Ïåòðîçàâîäñêå, Àðõàíãåëüñêå, Ñûê-
òûâêàðå, Áåëîçåðñêå, Âîëîãäå, Èðêóòñêå, Ïåðìè 
è Êîðÿæìå. Ñåðâèñíûå äèëåðû áûëè âûáðàíû 
ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè 
êëèåíòàì. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âèäèò ãëàâíóþ 
çàäà÷ó ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêè â òîì, ÷òîáû 
â ëþáîé ìîìåíò êëèåíòó ìîãëà áûòü îêàçàíà 
íåîáõîäèìàÿ ïîìîùü â ðåøåíèè âîçíèêøèõ 
òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîòðåáíîñòåé.

Ðåãèîíàëüíûå ñåðâèñíûå öåíòðû «Äæîí 
Äèð» èìåþò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè âñå íå-
îáõîäèìîå äëÿ ñâîåâðåìåííîãî è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè. Ñåðâèñíîå 
îáñëóæèâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî 
îáó÷åííûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå îáëàäà-
þò ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
è ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ìèíèìàëüíîãî ïðîñòîÿ òåõíèêè, ñîêðàùåíèÿ 
çàòðà÷åííîãî âðåìåíè íà óñòðàíåíèå íåïîëàäîê 
è äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Âñå 
èíæåíåðû è ìåõàíèêè ïðîõîäÿò ñïåöèàëüíîå 
îáó÷åíèå è èìåþò ñåðâèñíûå àâòîìîáèëè.

Ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâêè 
êîìïëåêòóþùèõ çàêàç÷èêó âñå ðåãèîíàëüíûå 
ñåðâèñíûå öåíòðû èìåþò ñîáñòâåííûå ñêëàäû 
çàï÷àñòåé è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Åñëè íå-
îáõîäèìîé äåòàëè íåò íà ñêëàäå, åå çàêàçûâàþò 
ëèáî èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ëèáî èç Õàáàðîâñêà. 
Êðóïíåéøèé ñêëàä çàïàñíûõ ÷àñòåé «Äæîí Äèð» 
(íà ñóììó 3 ìèëëèîíà åâðî), êîòîðûé íàõîäèòñÿ 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü 
äî 85 % ïîòðåáíîñòåé â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ óæå 
â äåíü îáðàùåíèÿ. Îòñóòñòâóþùèå çàï÷àñòè 
äîñòàâëÿþòñÿ íàïðÿìóþ ñ åâðîïåéñêîãî ñêëà-
äà â Øâåöèè â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Äîñòàâêà 
çàï÷àñòåé çàíèìàåò îò îäíîãî äî ïÿòè äíåé, 
íî è ýòè ñðîêè ñòàðàþòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü, òàê 

êàê îïåðàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì 
â îáñëóæèâàíèè. Îäíàêî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü 
ïðîñòîè ìàøèíû, ëó÷øå çàðàíåå ñïëàíèðîâàòü 
ïðåäñòîÿùèé ñåðâèñ. Âûñîêàÿ ýêñïëóàòàöèîííàÿ 
íàäåæíîñòü ìàøèí «Äæîí Äèð» ìîæåò áûòü ãà-
ðàíòèðîâàíà â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû òîëüêî 
ïðè èñïîëüçîâàíèè îðèãèíàëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ. 
Êàæäàÿ çàïàñíàÿ ÷àñòü «Äæîí Äèð» ñîîòâåòñòâóåò 
åäèíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
áåñïðîáëåìíóþ ýêñïëóàòàöèþ è âûñîêóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü íà äîëãèå ãîäû.

Äðóãîé âàæíûé ýëåìåíò êà÷åñòâåííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ – ýòî îñíàùåííîñòü ñåðâèñíûõ 
ìåõàíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèì äèàãíîñòè÷åñêèì 
îáîðóäîâàíèåì. Åñëè 5–10 ëåò íàçàä äëÿ óñòðà-
íåíèÿ íåèñïðàâíîñòåé â ìàøèíå áûëî äîñòàòî÷íî 
òðàäèöèîííîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ, òî ñåãîäíÿ 
óæå íå îáîéòèñü áåç ñïåöèàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ 
ïðîãðàìì è ýëåêòðîíèêè. Â ýòîì îòíîøåíèè 
ñåðâèñíûå äèëåðû «Äæîí Äèð» èäóò â íîãó 
ñî âðåìåíåì. Àâòîìîáèëè òåõïîìîùè îñíàùåíû 
âñåìè íåîáõîäèìûìè èíñòðóìåíòàìè, à òàêæå 
íîâåéøèì äèàãíîñòè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîì ñåðâèñà 
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèéíîå è ïîñëåãàðàíòèéíîå îá-
ñëóæèâàíèå ëåñíîé òåõíèêè, êîòîðîå ïðîâîäèò-
ñÿ ðåãèîíàëüíûìè ñåðâèñíûìè öåíòðàìè «Äæîí 
Äèð» ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ çàêàç÷èêà. Ïîñëå 
ïîñòàâêè ñïåöèàëèñòû ïðîâîäÿò ïðîâåðêó òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è çàïóñê òåõíèêè â ðàáîòó, 
òîëüêî ïîòîì îíà ñòàâèòñÿ íà ãàðàíòèþ.

«Äæîí Äèð» ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè 
ñî ñâîèìè ñåðâèñíûìè öåíòðàìè. Äîêàçàòåëü-
ñòâîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ òå öåíòðû, êîòîðûå óñïåø-
íî ðàáîòàþò ñ «Äæîí Äèð» óæå äåñÿòèëåòèÿ. 
Òàêèå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ 
òîëüêî ïðè õîðîøåì îáîþäíîì ïîíèìàíèè 
âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðè èñïîëíåíèè îáåùàíèé 
è âûïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé.

КАК ПРОДЛИТЬ СРОК СЛУЖБЫ 
МАШИНЫ?

1. Ñòðîãîå ñîáëþäåíèå «Ïðàâèë òåõíè÷åñêîé 
ýêñïëóàòàöèè ìàøèí» – ãàðàíòèÿ ìíîãî-
ëåòíåé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

2. Åùå äî ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè íåîáõîäèìî 
îáó÷èòü ïåðñîíàë, îòâå÷àþùèé çà ýêñïëóàòà-
öèþ ýòîãî ñëîæíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
è äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Òîëüêî â ýòîì 
ñëó÷àå ìîæíî ïîëó÷èòü îæèäàåìóþ îòäà÷ó.

3. Ëåñîçàãîòîâèòåëüíûì êîìïàíèÿì ðåêîìåí-
äóåòñÿ èìåòü â ñâîåì øòàòå íå òîëüêî îïå-
ðàòîðîâ, íî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåõàíèêà, 
â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî áóäåò âõîäèòü: 
à) êîíòðîëü çà ïðàâèëüíîé ýêñïëóàòà-
öèåé îáîðóäîâàíèÿ, ñîáëþäåíèå ñðîêîâ 
ðåãëàìåíòíûõ ðàáîò ïî òåõîáñëóæèâàíèþ; 
á) ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé äèàãíîñòè-
êè ïðè ïîëîìêå; â) îáùåíèå ñ ñåðâèñíûì 
öåíòðîì (âàæíî ïðè ïîëîìêå ãðàìîòíî 
îáðèñîâàòü ñèòóàöèþ ïî òåëåôîíó, ÷òîáû 
ñåðâèñíûé ìàñòåð ïðèáûë íà äåëÿíêó óæå 
ñ íàáîðîì òðåáóþùèõñÿ äåòàëåé).
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